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A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a Pilisi Parkerdd Zartkorten
Miikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag)

szervezeti és mukodési rendszerét

hatarozza meg.

Az SZMSZ a Tarsasag szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti hataskor- €s
munkamegosztisra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal vald kapcsolataira €s
egylttmiikodésére vonatkozo szabalyozas.

Az SZMSZ az egész Tarsasagra kiterjed6 altalanos érvényti eldirasokat s miikodési szabalyokat
foglalja 6ssze.

A Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak karbantartasaért a Vezérigazgato felelos.

Visegrad, 2022. junius 15.

jo  Pilisi ParkerdS Zet,
P 2025 Visegrad, Matyss kirdly u. 6.
é [P Bank Nyt 11742087-20061911
2 A d6szim: 10901816-2-13
Cégjegyaékszim: 13-10-040224

/ 4

Jelen Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzat kiaddsdhoz a Pilisi Parkerdd Zrt. Feliigyel6bizottsaga
a Tarsasag Alapszabalyanak 13.5.2.a pontja alapjan a 22/2022. (V1. 14.) szému hatdrozataval
eldzetes jovahagydsdt adta.

Dr. Voros Jozsef sk.
Feliigyelobizottsag elnoke

Pilisi Parkerd6 Zrt.
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I. ALTALANOS RESZ

1. A PILISI PARKERDO ZRT. ALAPADATAI

Az Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag a gazdasagi tarsasagokrol sz616 1988. évi VI tv. és
a tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozoi vagyon kezelésérdl és hasznositasarol szolo
1992. évi LIIL. tv, valamint az id6legesen dllami tulajdonban 1évé vagyon értékesitésérél,
hasznositasarél és védelmérdl szolé 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a Pilisi Allami
Parkerd6gazdasag atalakulasaval, annak altaldnos jogutddjaként a 250/1993. (XI1.17.) szamu
hatarozattal - 1994. januar 1-t6l kezd6dden Pilisi Parkerdd Részvénytarsasig alapitasarol
rendelkezett. A tarsasag Zartkoriien Mikk6do Részvénytarsasagként mikodik.

Az Alapitoi jogkordket az erdérdl, az erd6 védelmérdl és az erddgazdalkodasrol szol6 2009. évi
XXXVII. térvény (a tovabbiakban: Erd6torvény) 9/A.§-a alapjan az Agrarminiszter gyakorolja.

1.1. Azonosité adatok

Neve:

Elnevezésének roviditése:
Székhelye ¢és cime:
Telefonszama

Telefax szama:

KSH szamjel:
Cégjegyzék szama:
Addszama:

Alapitas id6pontja:
Jogeldd:

Alapité:

A tarsasag alaptokéje:

Torvényességi feliigyeletet ellatd szervei:

Pénziigyi ellen6rz6 szerve:

Elszamolasi szamlaszama:

Pénzforgalmi szerve:

Pilisi Parkerdé  Zartkérien Miilkodo
Részvénytarsasag

Pilisi Parkerdd Zrt.

2025 Visegrad, Matyés kiraly utca 6.
26/398-133, 26/598-000

26/398-229

10901816-0201-114-13
13-10-040224

10901816-2-13

1994. januar 1.

Pilisi Allami Parkerddgazdasag
Magyar Allam

2.886.929.000 Ft, azaz  kettémilliard-
nyolcszaznyolcvanhatmillio-
kilencszazhuszonkilencezer forint

Budapest Koérnyéki Torvényszék

Nemzeti Ado- és Vamhivatal Pest Megyei Ado-
és Vamigazgatdsaga

OTP Bank Nyrt. 11742087-20061911

OTP Bank Nyrt. K6zép-magyarorszagi Régio,
Szentendrei fiok

Pilisi Parkerdd Zrt.
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1.2. A Parkerdd Zrt. mitkodési teriilete, feladata, tevékenységi kore

A Pilis Parkerdd Zrt. Pest és Komarom-Esztergom megyékben és Budapesten, a Gerecse, a Pilis,
a Visegradi és a Budai hegység, a Go6dolléi dombsag, valamint a Csepeli siksag teriiletén
gazdalkodik. Az egyediilallo novény é€s allatvilag paratlanszépségili geoldgiai képzédményekkel
egésziil ki. A teriilet t6bb mint 60%-a természetvédelmi teriiletnek mindsiil, e teriileteken az
erdok kezelését a természetvédelmi és Okoturisztikai szempontokat is érvényesitve kell
elvégezni. A tulajdonosi joggyakorld szervezetekt6l vagyonkezelésbe/kezelésbe teriilet
nagysaga ~65 ezer hektar, ebbdl 59 ezer hektar erddteriilet.

A Tarsasag feladata, hogy az allami tulajdonbdl rabizott eszkozoket - kiemelten az erddvagyont
- az anyagi és szellemi erdforrasokat rendeltetésiiknek megfeleléen hasznalja fel, hatékonyan
mikodtesse €s gyarapitsa.

A Tarsasag tevékenységi kore

A Térsasag f6tevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozasi Rendszere
szerint:
-02.10/08 Erdészeti és egyéb erdogazdalkodasi tevékenység

A tarsasag tovabbi, cégjegyzékben feltiintetni kivant tevékenységei a Tevékenységek Egységes
Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint:

-01.11/08 Gabonaféle (kiv. rizs), hiivelyes nGvény, olajos mag termesztése
-01.13/08 Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumdsndvény termesztése
-01.19/08 Egyéb, nem éveld névény termesztése

-01.29/08 Egyéb ével6 névény termesztése

-01.61/08 Novénytermesztési szolgaltatas

-01.62/08 Allattenyésztési szolgéltatas

-01.63/08 Betakaritast kovetd szolgaltatas

-01.64/08 Vetési céli magfeldolgozas

-01.70/08 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas
-02.20/08 Fakitermelés

-02.30/08 Vadon termd egyéb erdei termék gytjtése
-02.40/08 Erdészeti szolgéltatas

-08.11/08 Kofejtés, gipsz, kréta banyaszata

-08.12/08 Kavics-, homok-, agyagbanyaszat

-08.99/08 Egyéb mashova nem sorolt banyaszat

-09.90/08 Egyéb banyészati szolgaltatés

-16.10/08 Fiirészaru gyartas

-16.21/08 Falemezgyartas

-16.22/08 Parkettagyartas

-16.23/08 Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa

-16.24/08 Tarol6 fatermék gyartasa

-16.29/08 Egyéb fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa
-28.99/08 Mashova nem sorolt egyéb specialis gép gyartasa
-31.01/08 Irodabttor gyartasa

-31.02/08 Konyhabutor gyartasa

-31.09/08 Egyéb butor gyartasa

-32.30/08 Sportszergyartas

Pilisi Parkerd6 Zrt.
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-32.40/08 Jatékgyartas

-32.99/08 Mashova nem sorolt feldolgozdipari tevékenység
-33.19/08 Egyéb ipari eszkoz javitasa

-38.11/08 Nem veszélyes hulladék gytijtése

-38.12/08 Veszélyes hulladék gytijtése

-38.21/08 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
-38.22/08 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
-38.32/08 Hulladék Gjrahasznositasa

-41.20/08 Laké- és nem lako épiilet épitése

-42.11/08 Ut, autépalya épitése

-42.12/08 Vastt épitése

-42.13/08 Hid, alagut épitése

-42.21/08 Folyadék szallitasra szolgéld kdozmii épitése
-42.22/08 Elektromos, hiradas-technikai célu kézmi épitése
-42.91/08 Vizi 1étesitmény épitése

-42.99/08 Egyéb mashova nem sorolt épités

-43.11/08 Bontas

-43.12/08 Epitési teriilet elékészitése

-43.21/08 Villanyszerelés

-43.29/08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

-43.32/08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

-43.91/08 Tetofedés, tetoszerkezet-Epités

-43.99/08 Egy¢b specidlis szaképités m.n.s.

-45.20/08 Gépjarmijavitas, -karbantartas

-46.13/08 Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
-46.47/08 Butor, szényeg, vilagitoberendezés nagykereskedelme
-46.49/08 Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
-46.69/08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
-46.73/08 Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
-47.19/08 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
-47.78/08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

-49.39/08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas
-49.41/08 Koz1ti aruszallitas

-52.10/08 Raktarozas, tarolas

-52.21/08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
-55.10/08 Szallodai szolgaltatas

-55.20/08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
-55.30/08 Kempingszolgaltatas

-55.90/08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

-56.10/08 Ettermi, mozgo vendéglatas

-56.29/08 Egyéb vendéglatas

-58.19/08 Egyéb kiadoi tevékenység

-59.20/08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

-61.10/08 Vezetékes tavkozlés

-61.20/08 Vezeték nélkiili tavkdzlés

-61.30/08 Miiholdas tavkozlés

-61.90/08 Egyéb tavkozlés

-63.99/08 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

-68.20/08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
-71.12/08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
-71.20/08 Miszaki vizsgalat, elemzés

Pilisi Parkerdd Zrt.



Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat 9

-74.90/08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos. miiszaki tevékenység
-77.11/08 Személygépjarmii kélcsonzése

-77.12/08 Gépjarmiikdlesonzeés (3,5 tonna {616tt)

-77.31/08 Mez6gazdaséagi gép kolcsonzése

-77.39/08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése

-77.40/08 Immaterialis javak kolcsonzése

-78.10/08 Munkakdzvetités

-79.11/08 Utazéaskozvetités

-79.12/08 Utazasszervezés

-79.90/08 Egyéb foglalas

-81.30/08 Zoldteriilet kezelés

-82.30/08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

-82.91/08 Kdovetelésbehajtas

-82.99/08 M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas

-85.51/08 Sport, szabadidds képzés

-85.59/08 Mashova nem sorolt egyéb oktatas

-91.02/08 Muzeumi tevékenység

-91.03/08 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossdg miikodtetése
-91.04/08 Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikodtetése
-93.11/08 Sportlétesitmény miikddtetése

-93.19/08 Egyéb sporttevékenység

-93.29/08 Mashova nem sorolhat6 egyéb szdrakoztatas, szabadidés tevékenység
-94.99/08 Mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység
-95.24/08 Butor, lakberendezési targy javitasa

A Tarsasag bélyegzoi

A tarsasagi cégbélyegzok szovegfelirata megegyezik az Alapszabalyban megallapitott és a
Budapest Kornyéki Torvényszéknél bejegyzett elnevezéssel. A tarsasag ezen kiviil rendelkezik
a tarsasag nevét, cimét, bank-szamla szamat, adoszamat, ill. TB tOrzsszamat tartalmazo
bélyegzokkel.

Az azonos szdvegli bélyegzOket az azonositds érdekében sorszammal kell ellatni. A
cégbélyegzOk kezelése és nyilvantartasa a Segédhivatalban torténik.

Bélyegz6 hasznalati jog az aldirasi joggal rendelkezé vezetoket illeti meg az alairdsi jog
gyakorlasaval azonos modon. A bélyegz6k hasznalatara vonatkozo6 szabéalyokat a jelen SZMSZ
2.4. pontja szerinti ,,Alairasi jogosultsagra” vonatkozo fejezete tartalmazza.

Pilisi Parkerd Zrt.
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2. A TARSASAG IRANYITASI RENDSZERE

2.1. A Tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasag szervezeti felépitését az 1.sz. abra mutatja be.

A Téarsasag szervezeti egységei:

Kozpont 2025.Visegrad, Matyas kiraly u. 6.

Bajnai Erdészet 2525. Bajna, Bem u.7.

Budakeszi Erdészet 2092. Budakeszi, Telki ut 0178/4 hrsz.

Budapesti Erdészet 1021. Budapest, Budakeszi ut 91.

Go6dollsi Erdészet 2100. G6do6ll6- Mariabesny6 csemetekert 4185/18 hrsz.
Visegradi Erdészet 2028. Pilismar6t, Ady Endre u. 47.

Pilisszentkereszti Erdészet 2098. Pilisszentkereszt, F6 u.5.

Rackevei Erdészet 2300. Rackeve, Erdész u. 4.

Szentendrei Erdészet 2000. Szentendre, Domdorkapu utca 2.

Valkoi Erdészet 2114.

Tobbségi Zrt. tulajdon tarsasagok:

Valké, Szabadsag u. 223.

Budakeszi Vadaspark K6zhasznu Nonprofit Kft. (2092. Budakeszi, 0210/12 hrsz.)
Pilisszentlaszl6 Termel6 Erd6birtokossag (Cg: 13-15-000046) 2000. Szentendre, Domorkapu

utca 2.

Pilisi Erdékezeld Kft. (Cg: 13-09-206404, 2025 Visegrad, Métyas kiraly u. 6.)

10
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1.sz. 4bra
A Pilisi Parkerdé Zrt. kozpontjanak szervezeti felépitése

Az egyes szervezeti egységek feladatai a 2. sz. melléklet szerinti Szervezeti részben keriilnek
szabalyozasra.

Kézgydlés/Egyediili
részvényes

Kénywvizsgalé

FelligyelGbizottsag

Megfelel§ségi

Vezérigazgato Belsd ellendr tandcsadé

ursagaimi

Integralt Irdnyitasi
Rendszer vezel

o - Erdégazdalkodasi és PPN e . i 3 -
Miiszaki és Termelési B e el Palyzati és Vallalkozasi Fékényveldség
Vezérigazgato helyettes Vezérigazgato-helyettes Fémérndkseg (PénziigyiIgazgatisag)

Erddgazdalkoddsi Pénziigyi és
B Miszakiés osztély kontrolling osztily
informatikai osztaly
Uzemtervezési és
Természetvédelmi osztédly

lgazgatdsi é Okoturisztikai
humanpaolitikai osztaly
osztaly

Fahasznalati és
fakereskedelmi
osztély

Erdészetek
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Erdészet
Bajnai Erdészet
G6dolISi Erdészet
Réackevei Erdészet

Szentendrei Erdészet
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A) Erdégondnoki rendszer esetén
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B) Miiszaki vezetdi rendszer esetén
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A BUDAPESTI ERDESZET SZERVEZETI FELEPITESE
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2.2. Az irdnyité testiiletek, vezetd szervek jogallasa, altalanos feladat- és hataskore

A tarsasag iranyité testiileteinek és vezetd szerveinek jogallasat, altalanos feladat- és hataskorét
a Polgari Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) valamint a Tarsasag
Alapszabalya tartalmazza.

2.2.1. Egyediili Részvényes eljirdsa

Az egyszemélyes részvénytarsasagnal a kozgyiilés hataskorébe tartozo tigyekben az egyediili
részvényes tulajdonosi dontéssel — melynek megnevezése ,,Alapitoi Hatarozat” —irasban hataroz,
amelyekrol a vezetd tisztségviselOket értesiteni koteles. Az Egyedilli részvényes (a
tovabbiakban: Egyediili Részvényes) hataskorét, illetve mlikodését az Alapszabaly tartalmazza.

2.2.2. A Tdrsasdg Ugyvezetése

A Tarsasagnal igazgatdsag valasztasara nem kerill sor. Az Igazgatosag a Ptk. 3:283.§ szerint
meghatirozott jogait a hatdrozatlan id6tartamra 6nallo cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott Vezérigazgato gyakorolja, aki vezetd tisztségviselonek mindsiil. A Vezérigazgato
e tisztségét hatarozatlan idejii munkaviszony keretében latja el.

2.2.3. Feliigyel6bizottsag

A Feliigyel6bizottsag ellen6rzi a tarsasag ligyvezetését, a vezetd tisztségviseloktdl illetve a
gazdasagi tarsasag vezetd allasu munkavallal6itdl felvilagositast kérhet, amelyet nyolc napon
beliil, siirgds esetben harom napon beliil irasban kell teljesiteni. Jogaban 4ll a tarsaség kényveit,
bankszamlajat, iratait €s pénztarat barmikor megvizsgalni vagy szakértdvel a tarsasag koltségére
megvizsgaltatni.

Az Alapszabaly 13.5.2. pontjaban meghatirozott és az Egyedilli Részvényes altal a
késdbbiekben ilyennek nyilvanitott tigydonté hatarozatok meghozatalat az Alapszabaly a
FeliigyelSbizottsag el6zetes jovahagyasahoz koti. (Ugydontd FeliigyelSbizottsag) Az eldzetes
jovéhagyas korében a hatérozati javaslatot a Feliigyelobizottsag - az Ugyrendben meghatarozott
moédon — megtargyalja, jovahagyasat vagy elutasitasat tartalmazoé irasbeli zaradékkal 1atja el, és
a dontésre jogosultnak haladéktalanul megkiildi. Ezen tligyvezetés korében ellatott funkciok
tekintetében a Feliigyelobizottsag elndke ¢és a Feliigyelobizottsdg tagjai is vezetd
tisztségviseldnek mindsiilnek.

A Feliigyelobizottsag feladata a bels6 ellen6rzés szakmai iranyitasa, melynek kérében

a) elfogadja a bels6 ellendrzés éves ellendrzési tervét, illetve annak moédositasat, valamint
megtargyalja az éves ellenérzési beszamoléjat,

b) legalabb félévente megtargyalja a bels6 ellendrzés altal készitett jelentéseket, és ellendrzi a
szlikséges intézkedések végrehajtasat,

c) sziikség esetén kiilso szakértd felkérésével segiti a belsé ellendrzés munkajat,
d) javaslatot tehet soron kiviili ellendrzés vagy tanacsaddi jellegli megbizas végrehajtasara,

e) javaslatot tehet a belso ellen6rzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara, és
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f) ajanldsokat és javaslatokat dolgoz ki a bels6 ellenorzést végzé személy vagy szervezeti egység
altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan.

A Feliigyelobizottsag 1étszamara, hataskorére, illetve miikodésére vonatkozo részletes
szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya, illetve a Felligyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.

2.2.4. Konyvvizsgalo

A konyvvizsgalé feladata a tarsasdg mérlegét és vagyonkimutatdsat, tovabba az Egyediili
Részvényes el¢ terjesztett minden mas jelentést az adatok valddisaga és a jogszabalyi elbirasok
megfeleldségének szempontjabdl megvizsgalni és errdl az Egyediili Részvényesnek jelentést
eloterjeszteni, valamint a Feltigyeldbizottsag munkajat eldsegiteni és szakmailag tAmogatni.

A konyvvizsgal6 tovabbi hataskorét, illetve feladatait az Alapszabaly tartalmazza.
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2.3. A vezeték iltalanos jogdllasa, altalanos feladat- és hataskore

A vezet6él munkakort ellatok altalanos feladatai:

az altaluk vezetett szakmai tertiilet (szervezeti egység) képviselete,

a tarsasag célkitlizéseinek és tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkoz6 érvényesitése,
a szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitlizé, koncepcidalkotd, tervezési,
szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok elvégzése,

a szervezeti egység munkafeltételeinek és miikddésének biztositdsa, operativ
informaciorendszer kialakitasa,

a feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

a szervezeti egység er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodas,

a szervezeti egység munkakoreinek meghatarozasa, 1étszamnormak kialakitasa,

a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a mikodés szabalyozasa,

a szervezeti egység érdekeltségi rendszerének kialakitasa,

a szervezeti egység milkddése, hidnyossagainak feltarasa, munkamoédszerének javitésa,
fejlodoképességének biztositasa,

a tarsasag humanpolitikaja szervezeti egységre vonatkozé feladatainak végrehajtasa,

a munkavallalok munkdjanak mindsitése, érté€kelése,

képzettségének €s vezetési modszereinek fejlesztése.

A vezet6éi munkakort ellatok felelosek

a szervezeti egység feladatait, miikodését szabalyozo eldirasok betartasaért, betartatasaért,

a munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatok elvégzése, hataridéinek betartasaért,
betartatasaért,

a munkafeladatok szakszerli elvégzéséért, -elvégeztetéséért, az adatszolgaltatasok
valddisagéért, pontossagaért,

a szakteriiletére vonatkozo torvények, rendeletek, bels6 szabalyzatok megismertetéséért, ezek
betartaséért és végrehajtasaért,

a szervezeti egység munkajanak eredményességéért, a tevékenységi korbe utalt feladatok
szinvonalas €s hatékony elvégzéséért,

a szervezeti egységek kozotti egyiittmiik6dés biztositasaért,

a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért,

a szolgélati titok megérzéséért és megoriztetéséért, biztonsagi intézkedések betartasaért,

a tarsasag vagyona megOrzésében és gyarapitasaban valo hatékony kozremiikodésért,

a tiz- és munkavédelmi elbirdsok betartasaért,

a munkaer6 utanpdétlasra vonatkozo javaslattételért,

az irdnyitasa ala tartoz6 munkavallalok szakmai fejlodéséért,

a j6 munkahelyi 1égkorért.

Kiemelt vezetok

A Tarsasagnal kiemelt vezetdnek mindsiil

- erd6gazdalkodasi és természetvédelmi vezérigazgato-helyettes
- muszaki és termelési vezérigazgato-helyettes,

- palyéazati és vallalkozasi fomérnok

- a fokonyveld

Pilisi Parkerd6 Zrt.



Szervezeti és Miikédési Szabalyzat 18

A kiemelt vezet6k szakteriiletiik 4ltalanos iranyitasa mellett k6zvetleniil részt vesznek a tarsasag
jovoképének, stratégidjanak és éves terveinek kidolgozasdban, megvaldsitisdban, valamint a
tarsasag egészét érinté stratégiai és taktikai dontések elokészitésében és meghozatalaban.

A vezérigazgatot tavolléte esetén az altala esetileg meghatarozott vezérigazgat6-helyettes
helyettesiti.

Az FErdégazdalkodasi és Természetvédelmi Vezérigazgatd-helyettes az erd6gazdalkodas
szakmai feladatainak iranyitasaval, feliigyeletével, mig a Miiszaki €s Termelési Vezérigazgato-
helyettes a vallalkozasi €s védelmi tevékenységek, tovabba miiszaki, igazgatasi tevékenységek
irdnyitasaval, feliigyeletével taimogatja a tarsasag vezérigazgatojat.

2.4. Szervezeti egységek feladatai

A) Vezérigazgato

B) Erd6gazdalkodasi és Természetvédelmi Vezérigazgatd-helyettes
C) Miiszaki és Termelési Vezérigazgatd-helyettes

D) Palyazati és vallalkozasi fomérndkség

E) Fékonyveloség

F) Erdészetek

A. Vezérigazgat6

A vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi a tarsasdg €s annak leanyvallalatainak munkajat, a
jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve az Egyediili Részvényes és a
FeliigyelObizottsag dontésének megfeleléen. Feladata tovabbd a Tarsasag kiilsd
kapcsolatrendszerének kialakitisa és folyamatos mtikodtetése. (A Tarsasdg leanyvallalatainak
megnevezését a 4. sz. melléklet tartalmazza)

Az Egyediili Részvényes csak abban az esetben €s korben vonhatja el a vezetd tisztségviseloknek
a Térsasag ligyvezetése korébe tartozo hataskorét, amennyiben ezt a Ptk. vagy az Alapszabaly
lehetévé teszi.

A vezérigazgatd felelés a Zrt. kiilsé kapcsolatrendszerének kialakitisaért és folyamatos
mukdédtetéséért.

A vezérigazgaté hatiskorébe tartozik mindazon iigyek eldontése, amelyek nincsenek az
Egyediili Részvényes vagy a Feliigyelobizottsdg kizardlagos hatéskorébe utalva. A
vezérigazgato jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a tarsasag munkavallaldira atruhézni,
kivéve azokat, melyeket az Egyediili Részvényes kizarolag rea delegal. A Tarsasag tovabbi
munkavallaloi felett a munkaéltatoi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

A vezérigazgatdé a munkaltatéi jogok gyakorlasat atruhazhatja a Tarsasag e szabalyzatdban,
illetve mds bels6 szabdlyzataban meghatarozott vezetdé munkakért betolté munkavallaldira.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon iligyek eldontése, amelyek nincsenek az
Egyediili Részvényes vagy a Feliigyelobizottsdg kizardlagos hatdskérébe utalva. A
vezérigazgato jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a tarsasag munkavallaléira atruhdzni,
kivéve azokat, melyeket a kozgyiilés kizarolag red delegal.
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A vezérigazgatd gyakorolja a tarsasag nem fizikai 4llomanyd munkavallaléi felett a munkaltatoi
jogokat.

A vezérigazgaté a jogszabalyi kotelezettségeknek valé tudatos megfelelés, a kockazatok
kezelése és a targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében olyan belsé kontrollrendszert
alakit ki és miikodtet, amely figyelembe veszi a tulajdonosi joggyakorld, a feliigyel6bizottsag, a
kiils6 ellendrzés és a belsd ellendrzés altal a nemzetkozi €s a hazai standardok és j6 gyakorlatok
ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat. Gondoskodik a belsd védelmi vonalak
részeként a kockazati kontroll funkcio, a megfelel6ség biztositasi funkcio és a belsé ellendrzési
funkcio kialakitasarol és megfelelé miikodtetésérol.

A Vezérigazgaté a kozvetlen szakmai irdnyitast, illetve feliigyeletet gyakorol az SZMSZ. 2.
szamu melléklet szerinti Szervezeti részben szabalyozott alabbi folyamatoknal:

- F1. Tervezés,
- F7. Emberi er6forras gazdalkodas, huméanpolitika
- F13. Vagyongazdalkodas

A Kozpont a vezérigazgatd altal kozvetleniil iranyitott Fokonyveldségen, Titkarsadgon, és
Erdészeteken tilmen6en Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi vezérigazgato-helyettesre €s a
Miiszaki és Termelési Vezérigazgato-helyettesre, és a Palyazati és vallalkozasi fomérndkségre,
valamint a vezérigazgato-helyettesek altal irnyitott osztalyokra tagolodik. A fomérndkség €lén
a fomérnok all. A vezérigazgatd-helyettesek alatt osztdlyok alakithatoak ki. Osztaly hianyaban
az adott munkavdllalok kézvetleniil az illetékes vezérigazgato-helyettes, illetve fomérnok,
alarendeltjei.

A/1. Titkarsag

A Titkéarsag feladata

- A vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettes, fokonyveld mellett a leirdi, gépelési munkak
elvégzése, e-mail-ek, bizalmas tigyiratok elkészitése, a fonoki és személyzeti levelek
iktatésa.

- Elektronikus iratkezelé rendszerben 1év6 Iratkezelési Szabalyzat szerinti — tigyiratok
kezelése.

- Elektronikus iratkezel6 rendszer cégszintii feliigyelete.

- Beérkez6 telefonhivasok fogadasa, kezelése.

- Beléptet6 rendszer kezelése, feliigyelete.

- Megbeszélések, targyalasok, értekezletek idopontjanak eldjegyzése, meghivottak
kiértesitése és egyéb eldkészitési teendbk ellatasa.

- A hatarid6zott vezet6i intézkedések és teljesitésiik nyilvantartasanak vezetése, a végrehajtas
¢s visszajelentések hatarid6 elotti siirgetése.

- A kdzponti munkavallalok €s erdészetvezetok szabadsag nyilvantartasanak vezetése.

- Kozremiikodés a Tarsasag vendégeinek ellatasaban.

- A vezérigazgatdi utasitasok, szabalyzatok kiadasanak ligyintézése, nyilvantartésa.

- A kOzpont irodaszer szikségletének felmérése, beszerzésének iranyitdsa, kezelése és
forgalmanak lebonyolitasa.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, a megfelelé ISO jelek cseréje, az IIR vezetd altal jovahagyott
dokumentumok szabvanyok, utasitasok feltoltése.

- Evenként az irattari selejtezés elokészitése, vallalati és levéltari feliilvizsgalat utdn
végrehajtasa, illetve levéltarnak atadandoé anyag rendezése.
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- Tarsasagi irattar kezelése a szamviteli osztalyvezetdvel kozosen.
- Tarsasagi bélyegzok megrendelése, nyilvantartasa.

A Titkarsag részeként, de attél elkiiloniilt helyen miikédik a Segédhivatal.

A/1.1. Segédhivatal feladata

Az ligyiratok iktatasa, kijelolt tigyintézOk kozotti szétosztasa, nyilvantartdsa, hataridok és
teljesitésiik siirgetése.

Ugyiratok szerelése eldzményekkel. Ugyintézés utén az ligyiratok irattarozasa.

Kimen6 postaanyag alairas utani iktatokonyvi kezelése, postazasra elokészitése és feladasa.
Térsasagi nyomtatvany ellatasban kézremiikodés a pénziigyi és szamviteli osztalyvezetdvel.
A hivatalos k6z16nyok, hirlapok, szakmai folydiratok megrendelése, szétosztasa.

Hivatalos ligyiratok gépeltetése és esetenkénti gépelése.

A titkarsagon a helyettesitések megszervezése.

Irodagépek, eszk6zok magancélu igénybevételének nyilvantartdsa ¢€s szamlazasra
elokészitése.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartdsa, a megfeleld [SO jelek cseréje, az IIR vezetd altal jovahagyott
dokumentumok szabvanyok, utasitasok feltdltése.

A/2 Tarsadalmi Kapcsolatokért Felelos Igazgato

A Téarsadalmi Kapcsolatokért Felelds Igazgato feladata:

— kapcsolattartas a Tarsasag teriiletén miikodé 6nkormanyzatokkal; nemzeti parki
igazgatosagokkal, Naturparkokkal, szakmai civil szervezetekkel

— aszakmai egyiittmikddések megvalositasa, fejlesztése érdekében az érintett
szervezetek kozotti tobboldalu megallapodéasok elokészitése;

— nemzetko6zi szakmai kapcsolatok bovitése, fejlesztése;

— kozremiikidés a Pilisi Bioszféra Rezervatum szervezeti hatterének kialakitasaban €s a
miikodési célok kidolgozasaban, megvalositasaban;

— aktiv 6nkéntes halozat kiépitésének koordinalasa;

— egyiittmiikdéseken alapuld, gazdasagi szemponta Skoturisztikai és bemutatasi
tevékenység elokészitése, kialakitasa

— kutatasok elokészitése és elGsegitése az erdd megvaltozo tarsadalmi és gazdasagi
szerepérdl; a klimavaltozassal kapcsolatos komplex hatasokrol

— javaslatok kidolgozasa a tarsadalmi igényeknek az erd6gazdalkodassal kapcsolatos
stratégiai dontésekben valo megjelenitésére;

— kutatdsok és javaslatok el6terjesztése a fa energetikai célu és a megujuléd
energiaforrasok hasznalataval kapcsolatban;

—  kozremiik6dés a kommunikacios kampanyok kidolgozasaban, megvaldsitasaban a PP
Zrt. kommunikacioért felelos egységével egytittmitkédve

— szakmai rendezvényeken, forumokon vald megjelenés elokészitése, koordinalasa

— minden egyéb, amivel a Vezérigazgaté megbizza.

A/3 Belso ellendr
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A belsd ellendr 4gazati szervezethez nem tartozik, szakmai iranyitdsat és ellendrzését a
Feluigyel6bizottsag végzi.

A belsd ellendrzési tevékenységet a Tarsasagnal kiilsé szolgaltaté megbizasi szerzodés alapjan
latja el.

A belsd ellendrzést végzd személy a munkajat a nemzetk6zi belso ellendrzési standardok
figyelembevételével kialakitott bels6 ellendrzési alapszabaly és belsé ellendrzési kézikonyv
szerint végzi, amelyet az FB hagy jova.

A belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellen6rzott Tarsasag miikodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsd
ellenérzés rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen elemzi, vizsgalja €s értékeli,
illetve fejleszti az ellendrzott Tarsasag iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének eredményességét,
gazdasagossagat ¢s hatékonysagat.

A belsé ellendrzés feladata:

- abelsé ellendrzési alapszabaly €s a bels6 ellendrzési kézikonyv elkészitése,

- a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek Osszedllitasa, a
Feliigyel6bizottsag jovahagyasa utdn a tervek végrehajtasa, valamint azok
megvaldsitasanak nyomon kovetése,

- abelso ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasa,

- ajanlasokat tesz és tandcsokat ad a Tarsasag vezetdje szamara a vizsgalt folyamatokra
vonatkozdan, valamint a tudomasara jutott jelentds kockazati kitettségrél, eseményrol,
kontrollhidnyossagrol a Tarsasag vezetdjét tajékoztatja,

- Osszeallitja az éves ellenbrzési jelentést.

A/4 Megfeleléségi taniacsado

A megfeleloségi tanacsadd szakmai iranyitasat és ellendrzését a vezérigazgatd végzi. A
megfeleldségi tanacsadoi tevékenységet a Tarsasagnal kiils6é szolgaltatd, megbizasi szerz6dés
alapjan latja el.

A vezérigazgato biztositja, hogy a megfelelési tanacsad6 a miikodéshez sziikséges €s a feladatok
ellatasdhoz sziikséges hataskorrel, szakmai fliggetlenséggel és informacidhoz valo hozzaféréssel
rendelkezzen.

A megfelelési tanacsadd a szakmai allaspontjat befolyastol mentesen alakitja ki, amely miatt
hatrany nem érheti.

Megfelelési tanacsadonak egy idében nem jel6lhet6 ki a kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag
belsé ellendre.
A megfelelési tandcsadonak - beleértve a kiils6 szolgaltato altal kijelslt személyeket is - nem
jelolhet6 ki
a)a tulajdonos képvisel6jének, a koztulajdonban allo6 gazdasagi tarsasag tulajdonosi
joggyakorldjanak, elsé szami vezetGjének, az igazgatosag tagjanak, valamint a
feligyelobizottsag tagjanak a Polgari Torvénykonyvrol szol6 torvény szerinti hozzatartozoja,
b)a tulajdonosnal vagy a tulajdonosi joggyakorlonal belsé ellenérzési vagy integritas
tandcsadoi tevékenységet végz6 személy és annaka Polgari Toérvénykonyvrol szolo
torvény szerinti hozzatartozdja,
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c) akit6l az adott feladat targyilagos végrehajtisa egy€b okbdl nem vérhat6 el.

A megfeleldségei tandcsado feladata:

a) annak el6segitése, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag megfeleljen a
tevékenységére és miikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai
Osszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel,

b) azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése €s rendszeres
ellendrzése, amelyek célja az iranyadé jogszabalyoktdl valé eltérések feltarasa,

¢) a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag altal végzett teveékenység jogszabalyoknak, a
gazdasagi tarsasag célkitiizéseinek, bels6 szabalyzatainak, értékeinek €s elveinek, tovabba a
tevékenységi korére vonatkozo szakmai standardoknak valdé megfelelés nyomon kovetése,

d) a feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockéazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossagok feltardsa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos
nyomon kévetése €s rendszeres ellendrzése,

€) a koztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasag elsé szamu vezetdjének, vezetd testiiletének és a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdg munkavallaléinak tamogatasa abban, hogy a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag teljesitse a tevékenységére és mikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglalt kitelezettségeit,

f) a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti szemlélet
kialakitdsanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszk6zokkel €s képzések szervezésével,

g) a bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitdsanak és az integralt
kockézatkezelésnek a koordinacidja, valamint a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsd
szamu vezet6je altali meghatalmazds alapjan a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag
miikddésével Osszefliggd integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanus eseményekre vagy
kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasaval €s kivizsgélasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa,

h) a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban
a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdjének folyamatos tamogatésa,
tanacsadas.

(2) A megfeleléségi tanacsadd a fentiekben foglaltak teljesitésérol évente legalabb egyszer
jelentést készit a koztulajdonban 4ll0 gazdasagi tarsasdg elsd szdmu vezetdje és a
felligyelobizottsag részére. A koztulajdonban 4all6 gazdaségi tarsasag elsé szamu vezetdje a
jelentést tajékoztatasul megkiildi a tarsasag legfobb szerve részére.

A megfelel6ségi tanacsadd egyebekben a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgok belsd
kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (X11. 23.) Korm. rendelet elbirasai szerint jar el.

A/S Integralt Iranyitasi Rendszer vezetd

A Tarsasag Integralt Iranyitasi Rendszert (tovabbiakban IIR) miikodtet, amely az MSZ EN ISO
9001:2015 (tovabbiakban ISO 9001), MSZ EN ISO 14001:2015 (tovabbiakban ISO 14001) és
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az MSZ EN ISO 50001:2018 (tovabbiakban ISO 50001) szamu szabvanyok el6irasait kielégito,
mindségiranyitasi, kornyezetkdzpontl iranyitasi €s energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerét
egyesiti magaban.

Az TIR megfeleld miikddéséért (rendszer kidolgozasa, ellenérzése, jovahagyésa, kiadasa,
elrendelése, bevezetése és aktualizalasa, szakszerii miikddtetése, allando miikodoképességének
biztositisa és tovabbfejlesztése, a kotelezettségek betartasa, tanusittatdsa, akkreditaltatasa, a
fiiggetlen tanusitas, akkreditalas fenntartasa) az Integralt Iranyitasi Rendszer vezetd felel. Az
energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer miikodtetését az Integralt Iranyitasi Rendszer vezetd a
Palyazati és vallalkozasi fomérnokség (C/3) szakmai kozremiikdése mellett latja el.

Az Integralt Iranyitasi Rendszer vezet6je a Tarsasdg munkavallaldja, kinevezése a
Vezérigazgaté hataskorébe tartozik. Az Integralt Iranyitasi Rendszer vezetd e feladatkorében
kozvetleniil a Tarsasag vezérigazgatdjanak aldrendeltje, egyéb ellatandd feladatkorét a
meghatarozott szervezeti egységben végzi, a szervezeti egység vezetdjének kozvetlen irdnyitasa
mellett.

B) Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi Vezérigazgato-Helyettes

Az Erd6gazdalkodasi és Természetvédelmi Vezérigazgato-helyettes:

- A vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész teriiletén kozvetleniil és munkatarsain
keresztiil iranyitja, koordinalja és ellendrzi az erdégazdalkodason beliil az erdémiivelési
(szaporitdanyag-gazdalkodasi, erdofeldjitasi, erddnevelési, erdbtelepitési) és a fakitermelési
szakmai (jel6lés, becslés, fakitermelési terv elkészitése) természetvédelmi, vadészati-
vadgazdalkodasi folyamatokat a gazdalkodasi célkitlizéseknek, piaci igényeknek és szakmai
kovetelményeknek megfelelden.

- Szakmailag részt vesz a Tarsasag termel6 egységei iranyitasaban.

- Szakterlletén az optimalis termelési és termékszerkezet kialakitasanak kezdeményezése, a
termelés-fejlesztés iranyitasa, a szakmai kovetelmények és technolégiai eldirdsok
érvényesitése.

- Feladata a tarsasag erd6gazdalkodasi, természetvédelmi stratégidjanak kialakitasa, emellett
részt vesz a miiszaki fejlesztési, eszkozgazdalkodasi stratégia kialakitasaban.

- Feladata az erd6vagyon megtrzése és folyamatos gyarapitdsa, az erddgazdalkodas szakmai
iranyitasa és ellenérzése, a vadaszattal kapcsolatos kereskedelmi tevékenység iranyitasa, az
erdforrasok hatékony felhasznalasanak - tervezett, ill. elérhett - gazdalkodasi eredményének
biztositasa, a taj- és komyezetvédelmi kovetelmények betartasa mellett.

- Feladata a belfoldi és kiilfoldi partnerek és civil szervezetek képviseldivel valo
kapcsolattartés.

- Kiemelt szerepe van a Térsasag imazs kialakitaséban, és javitasaban,

- Feladata a Tarsasag altal végzett Okoturisztikai tevékenység szinvonaldnak és
elismertségének folyamatos javitasa, és az ehhez sziikséges feltételek megteremtése.

- Felelés az ISO 9001 mindségbiztositasi, ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer és ISO
50001 energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer alapjan a rogzitett feladatok végrehajtasaért a
minGségiranyitasi, kornyezetiranyitasi, energiagazdalkodasi iranyitasi dokumentumok
szerint.

A Tarsasig kiemelt miikodési folyamatai koéziil az erdégazdalkodasi és természetvédelmi
vezérigazgato-helyettes szakmailag kozvetleniil irdnyitja €s ellendrzi az SZMSZ 2. szdmu
melléklete szerinti Szervezeti részben szabalyozott alabbi folyamatokat:

- F2. PR/Kiils6 kommunik3cid
- F 14. Erdémiivelés
- F 15 Fakitermelés (jeldlés, becslés, fakitermelési terv)
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- F 16. Vadgazdalkodas
- F 17. Okoturisztikai tevékenység
- F 18 Természetvédelmi tevékenység

Ezen tilmenben az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Miik6dési részében meghatarozott egyéb
folyamatok tevékenységeiben az ott leirtak szerint kézremiik6dik.

Az Erdégazddlkoddsi és Természetvédelmi Vezérigazgato - Helyettes kézvetlen irdnyitdsa és
feliigyelete alatt dolgozik a kommunikdcios el6ado/sz6vive.

- A kommunikdcios eléado / szovivd felel a Tdrsasdg PR tevékenységeiért, dsszefogja az
erdészetek kommunikdcios feleldseit.

- Szakmai iranymutatast ad az erdészetek kommunikdciojahoz.

o Far

- Elbkésziti a Tdrsasdg kommunikdcios szabdlyzatat.
- Egyéb kommunikacios feladatokat lat el.

Az Erdbégazdalkodasi és természetvédelmi vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa ala
tartozo szervezetek €s vezetok feladatai:

Erd6gazdalkodasi és
Természetvédelmi
Vezérigazgato-
helyettes

Uzemtervezési és
Természetvédelmi
Osztaly

Erdégazdalkodasi
Osztély

Okoturisztikai Osztély

B/1 Uzemtervezési és Természetvédelmi Osztily

Az lzemtervezési és természetvédelmi osztalyvezetd felelos a Tarsasdg kiemelt mikodési
folyamatai koziil az SZMSZ 2. szamu melléklete szerinti Szervezeti részben szabalyozott:

- F 18. Természetvédelmi tevékenység
- F 14. Erdémtivelés

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti miikodési részben
ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szémara kijelolt
tevékenységeiben vald kézremiik6désért.

Erdéallomanygazdalkodas — iizemtervezés:
— Erdé6tervi gazdalkod6i javaslatok elkészitésének koordindldsa a korzeti erddtervezeés
utemében.
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— Ezen beliil kidolgozza erdéallomany-gazdalkodasi koncepcidkat, kozremikodik az éves
tervjavaslatok 0Osszeallitasaban, biztositja az erdészeteknek a kozéptavu és rovidtavi
tervezéshez sziikséges fobb mutatokat, illetve adatokat, valamint a sziikséges informaciokat.

— Erd6tervtol eltérd kérelmek ellenérzése €s bekiildése a hatosagok felé,

- Eves tervkészités soran az erdészeti szakmai tervek feliilvizsgalata

— Erd6évédelmi problémak, jelz6lapok koordinacidja -

— Szakmai kontrolling adatok szolgaltatasa, részvétel az atfogo vizsgalatokban

— Palyazatokban valo részvétel a szakma oldalarol

— Szakmai {igyekben beérkezé megkeresésekre reagalas, informalas

— Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel.

— Az ellendrzési feladatokbol ad6dé sziikséges intézkedések megtétele.

—  Onkorméanyzatokkal valé kapcsolattartas, tajékoztatisok éves szinten, illetve a beadott
bejelentések ritmusaban

— Natura fenntartasi tervek készitésének véleményezése

— Erdositések kerités nyilvantartasanak vezetése

— Kozfoglalkoztatas koordinacioja

— A hatdsagok altal szabott hataridok figyelemmel kovetése.

— A szakterliletét érint6 jogszabalyok és jogszabdlyi valtozasok naprakész ismerete.

— Az ellendrzési feladatokbdl adddo sziikséges intézkedések megtétele.

Szakfeliigyeleti els6dleges feladatok:
— Erddsitések miiszaki atvételének ellendrzése, koordinacidja
— Nevel6vagasok végrehajtasanak ellen6rzése

Természetvédelem:
— Természetvédelmi intézkedések rendszerbe és az erddgazdalkodasi gyakorlatba integralasa
— Bels6 természetvédelmi szabalyzat kidolgozasa

Orikerdé-gazdalkodas terepi szakmai tamogatasa:
— Egyes erdészeteknél: Szentendrei Erdészet, Visegradi Erdészet, Budapesti Erdészet

Génmegorzés, mag- és csemetetermelés:

— Mag, csemete agazatok koordinalasa

— Génmegdrzési koncepciod kidolgozésa

— Génmegobrzési palyazatok szakmai elékészitése
— Génmegobrzési feladatok koordinalasa

Egyéb

— Részvétel a Tarsasag altal vallalt oktatasi feladatokban

— Az MSZ EN ISO 9001: 2015 minbségbiztositasi, MSZ EN ISO 14001: 2015
kornyezetiranyitasi rendszer és MSZ EN ISO 50001:2018 alapjan a rogzitett feladatok
végrehajtdsa a mindségiranyitasi, kornyezetiranyitasi és energiagazdalkodasi iranyitasi
dokumentumok szerint.
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B/2. Erddgazdalkodasi Osztaly

Az erdégazdalkodasi osztalyvezetd felelds a Téarsasag kiemelt miikddési folyamatai koziil az
SZMSZ 2. szamu melléklete szerinti Szervezeti részben szabalyozott alabbi folyamatokat:

- F 14. Erdémiivelés

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti miikodési részben
ismertetettek  szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szdmaéra kijeldlt
tevékenységeiben valo kozremitkodésért.

Feladatai:

Altalinos erdégazdalkodasi feladatok:

— Osszehangolja és ellenérzi a termeldegységek erddgazdalkodasi tevékenységét.

— Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit, az éves tervjavaslatokat,
biztositja az erdészeteknek az éves tervezéshez sziikséges f6bb mutatokat, illetve adatokat,
valamint a sziikséges informaciokat.

—  Eves tervkészités soran az erdészeti szakmai tervek feliilvizsgalata.

— Koordindlja az erdészeti erdomiivelési tervek, vagasbesorolasok, fakitermelési tervek és
valasztéktervek elkészitését

— Fahasznalati besorolasok, becslések, valasztéktervek ellendrzése

— Erdbgazdalkodasi tervek, bejelentések beadasa, végrehajtott munkék bejelentése hatésagok
felé (masolatban az erd6allomany-gazdalkodasi ov-nek is)

— Részvétel az erddsitések miiszaki atvételein

—  Orokerds-gazdalkodas bevezetésének altalanos koordinacioja,

— Apolodsvények készitésének koordindlasa, kozponti keret felosztésa, felhasznalasanak
ellenérzése,

— Szakmai oldalrdl koordinalja az Erdészeti Szakmai Rendszer (ESZR) miikddtetését
egyiittmiikddve a Miiszaki és Vallalkozasi Osztallyal és az erdészetekkel. Javaslatot tesz az
ESZR és a kapcsolddo terepi alkalmazasok fejlesztési iranyaira, kozremiikddik a
fejlesztésben.

— Erdbgazdéalkodas érdekeinek megfelelé vadgazdalkodas megteremtése: a
vadhatasmonitoring, a kondiciovizsgalatok €s becslési adatok elemzésén, el6z6 évi kilovési
adatokon nyugvé allomanyszabalyozas koordinalasa

— Vadhatdsmonitoring szervezése, adatainak kiértékelése

— Részvétel a vadaszati lizemtervek elkészitésében

— Szakmai ligyekben beérkez$ megkeresésekre reagalés, informalas

— TFigyelemmel kiséri a szakteriiletét érint6 palyazatokat €s a tarsasag érdekeit figyelembe
véve gondoskodik elokészitésiikrdl.

— Feladatainak megfelelen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel.

— Az ellen6rzési feladatokbol ad6do sziikséges intézkedések megtétele.

— A hatdsagok altal szabott hataridék figyelemmel kovetése.

— Az agazati szabalyozasok elkészitése.

— A szakteriiletét érintd jogszabalyok és jogszabalyi valtozasok naprakész ismerete.

Orikerdé-gazdalkodas terepi timogatisa, koordinacidja:
— Egyes erdészeteknél (Godollo, Bajna, Budakeszi)

Oktatasi feladatok:
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Egyéb

Az MSZ EN ISO 9001: 2015 mindségbiztositasi, MSZ EN ISO 14001: 2015
kornyezetiranyitasi rendszer és MSZ EN ISO 50001:2018 energiagazdalkodasi irdnyitasi
rendszer alapjan a rogzitett feladatok végrehajtasa és mindségiranyitasi, kérnyezetiranyitasi
¢s energiagazdalkodasi iranyitasi dokumentumok szerint.

Alapitvanyi feladatok atvétele.

Erdészeti szakmunkas képzésben valé részvétel, illetve tanuldszerzodések, dualis képzés
beinditisanak szervezése a munkaiigyi féeldadoval egyeztetve az erdészeteknel.
Tanulok, végzett szakmunkasok vallalkozokhoz, vagy erdészetekhez iranyitasa.

B/3. Okoturisztikai Osztaly

F.17. — Okoturisztikai tevékenység

A tulajdonos (Agrarminisztérium Projektiranyitasi €s Informatikai Féosztalya) részére a
5/2017. (VL. 22.) FM utasitas az intézményi adminisztratori feladatok ellatasa

A Pilisi Parkerdé Zrt. 6koturisztikai feladatainak szervezése, koordinalasa a Parkerdd
célkitiizéseinek megfelelden az illetékes erdészetekkel a feladatok elvégzése.

A Parkerdd teriiletét érinté kerékparos iigyek — Pilisbike — koordinaldsa, feladatok
erdészetekkel k6z0s intézése.

A Parkerd6 teriiletét érinté lovas iigyek — Pilisride — koordinalasa, feladatok
erdészetekkel k6z6s intézése.

Turista utvonalak ellenérzése, feliigyelete, illetékes erdészetekkel kdzdsen az utvonalak
karbantartésa, turista jelzések ellenérzése.

Vandortaborozassal kapcsolatos tigyek intézése.

Erdei szallashelyek nyilvantartasa, lizemeltetése.

Ranger halézat iizemeltetése, jelentések készitése, tovabbitasa.

Parkszemlék végzése.

Parkerd6 teriiletére tervezett, tobb erdészetet is érinté rendezvények, sportversenyek
engedélyeinek kiallitasa.

Szakmailag irdnyitja, Osszehangolja és ellen6rzi az Erdészetek Okoturisztikai
tevékenységét.

Megfogalmazza az agazatok kozéptavi technikai-technoldogiai beruhazas fejlesztési
elképzeléseit.

Elkésziti az agazati szabalyozasokat.

Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd palyazatokat €s a tarsasag €rdekeit figyelembe
véve elokésziti azokat.

Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel.
Irdnyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartoz6 munkavallalok
tevékenységét.

Ellendrzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

C) Miiszaki és Termelési Vezérigazgato-Helyettes

A miszaki és termelési vezérigazgatd-helyettes:
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A vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész terliletén kozvetleniil €és munkatirsain
keresztiil iranyitja, koordindlja €s ellendrzi a Tarsasag ingatlan vagyon gazdalkodéasi, miiszaki
fejlesztési, beruhazasi és fakitermelés termelési és értékesitési folyamatai (valasztéktervezés,
vagasszervezési tervek, értékesités), vallalkozassal kapcsolatos termelési, értékesitési
folyamatait a gazdalkodasi célkitiizéseknek, piaci igényeknek €s szakmai kovetelményeknek
megfelel6en.

- Feladatkorei szerint részt vesz a Tarsasag termeld egységeinek szakmai iranyitasaban.

- Szakteriiletén az optimalis termelési €s termékszerkezet kialakitdsanak kezdeményezése, a
termelés-fejlesztés iranyitasa, a szakmai kovetelmények &s technologiai eldirdasok
érvényesitése.
emellett részt vesz a miiszaki fejlesztési, eszk6zgazdalkodasi stratégia kialakitdsaban.

- Feladata a faanyagtermesztéssel kapcsolatos kereskedelmi tevékenység, a Térsasag altal
kezelt ingatlan vagyon hasznositasanak iranyitasa, az er6forrasok hatékony felhasznaldsanak
- tervezett, ill. elérhetd - gazdalkodasi eredményének biztositasa, a t4j- €és kdrnyezetvédelmi
kovetelmények betartasa mellett.

- Feladata a belfoldi és kiilfoldi partnerek képviseldivel valé kapcsolattartas.

- Felelés az ISO 9002 minéségbiztositasi, ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer ¢és ISO
50001 energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer alapjan a rogzitett feladatok végrehajtasaért a
mindségiranyitasi, koOrnyezetiranyitasi, energiagazdalkodasi irdnyitasi dokumentumok
szerint.

- Feladata a faanyagtermesztéssel kapcsolatos kereskedelmi tevékenység iranyitasa.

F.3. Kereskedelem
F.15. Fakitermelés (valasztékterv, vagasszervezési terv, értékesités)
- F 12. Védelem
- F 4. Fejlesztés, beruhdzas
- F 5. Anyaggazdalkodas, beszerzés
- F 6. Karbantartas, eszkozfenntartas
- F 13. Vagyongazdalkodas

C/1. Igazgatasi és Humanpolitikai Osztaly

Az Igazgatési és humanpolitikai osztalyvezet6 felelos a Tarsasag kiemelt miikodési folyamatai
koziil az SZMSZ. 2. szami melléklet szerinti Szervezeti részben szabalyozott

- F 7. Emberi eroforras gazdalkodas, humanpolitika
- F 11. Jog, igazgatas
- F 13. Vagyongazdalkodas

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Mikodési részben
ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szadmara kijelolt
tevékenységeiben vald kézremiikodésért.

Feladatai:
- A Tarsasag tevékenységének jogi szempontb6l valé megalapozasa, a jog eszkozével a

miikddés eredményességének segitése, kozremiikodés a jogok érvényesitésében és a
kotelezettség teljesitésében.
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- Intézkedések, hatarozatok elokészitésében é€s végrehajtisdban vald részvétel, azok jogi

szempontbol valé megalapozasa.

- Kozremikodés a Tarsasag szerz6déseinek elokészitésében, megkotésében, a szerzodésekbol

szarmazoé €s egy€b igények érvényesitésében

- A Tarsasigra vonatkozd jogszabalyok rendszerbe foglalt gytijtése, a valtozasok atvezetése, a

szervezeti egységek rendszeres tdjékoztatasa.

- A tarsasag jogi képviseletének ellatasa, birosagi, allamigazgatdsi, hatdsagi, egyeztetd

bizottsagi eljarasok soran, periratok, beadvanyok elkészitése.

- Bir6sagi itéletek, hatdsagi szervek hatarozatai érvényesitésével kapcsolatos ligyek intézése.

- A tarsasag sérelmére elkOvetett - és ligykOrben tudomasara jutott - torvénysértés esetén jelzési

kotelezettség, a megsziintetésre vonatkozo javaslattal egytitt.

- Fokozott részvétel a tarsasag privatizacios tevékenységében.

- A gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos cégbirdsagi iigyintézés €s egyéb nyilvantartdsi

feladatok ellatasa.

- A tarsasag Alapszabalyanak 6rzése, naprakész allapotanak biztositasa.

- A Térsasag belso szabalyzatai jogszeriiségének biztositasa.

- Birdsagi itéletek, hatosagi szervek hatarozatai érvényesitésével kapcsolatos ligyek intézése

- A tarsasag kezelésében 1€v6 lakasok és egyéb épiiletek hasznositasaval kapcsolatos feladatok

ellatasa, a lakasiigyek operativ intézése, nyilvantartasa.

- Ellen6rzi a gazdalkodo egységek teriiletgazdalkodasi tevékenységét.

- Ellen6rzési feladatokbol adodo sziikséges intézkedések megtétele.

Feladata a Tarsasag szervezeti és miikodési rendjének folyamatos javitdsdnak, az ehhez
sziikséges szabalyzatok elkészitésének ¢s aktualizalasanak, egységes nyilvéantartasanak
iranyitasa.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kdvetelményeiben foglalt

kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

C/2. Fahasznalati és Fakereskedelmi Osztaly

A Fahasznélati és Fakereskedelmi Osztalyvezeté felel6s a Tarsasag kiemelt miik6dési folyamatai
kozil az SZMSZ 2. szamu melléklete szerinti Szervezeti részben szabalyozott alabbi
folyamatokat:

- F 3. Kereskedelem
- F 15. Fakitermelés

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti miikodési részben
ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamdra kijelolt
tevékenységeiben vald kozremikodésért.

Feladatai:

Altalinos erdégazdailkodasi feladatok:

— Osszehangolja és ellenérzi a termelbegységek fakitermelési és faanyag értékesitési
tevékenységét.

— Kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit, az éves tervjavaslatokat,
biztositja az erdészeteknek az éves tervezéshez sziikséges fobb mutatokat, illetve adatokat,
valamint a sziikséges informaciokat.

— Eves tervkészités sordn az erdészeti szakmai tervek feltilvizsgédlata. A tervekben
meghatarozott koltségfelhasznals folyamatos ellenérzése.

— Koordinéalja az erdészeti valasztéktervek elkészitését
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— Koordinalja a stratégiai fahasznalati berendezések (forwarder, kotélpalya) mitksdését.

— Fahasznalati valasztéktervek ellendrzése

— Fahasznalatok szakmai ellenérzése a fakitermelés soran,

— Faanyag értékesités koordinalasa, értékesitési tervek eldkészitése

— Fakereskedelmi partnerekkel valdé kapcsolattartds, targyalasok levezetése, szerz6dések
elokészitése, adatszolgaltatas

— Vallalkoz6i kapacitasok folyamatos kontrollja, a vallalkozokkal kézponti kapcsolattartas
kialakitasa (palyazat, gépvasarlas, egyéb szakmai tamogatas iigyében)

— Szakmai ligyekben beérkez6 megkeresésekre reagalas, informalas

— Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté palyazatokat és a tarsasag érdekeit figyelembe véve
gondoskodik elokészitésiikrol.

— Feladatainak megfelel6en kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel.

— Az ellen6rzési feladatokbdl ad6do sziikséges intézkedések megtétele.

— A hat6sdgok altal szabott hataridék figyelemmel kovetése.

— A szakteriiletét €rint6 jogszabalyok és jogszabalyi valtozasok naprakész ismerete.

— Az MSZ EN ISO 9001: 2015 mindségbiztositasi, MSZ EN ISO 14001: 2015
kornyezetiranyitasi rendszer és MSZ EN ISO 50001:2018 energiagazdalkodési irdnyitasi
rendszer alapjan a rogzitett feladatok végrehajtasa és mindségiranyitasi, kornyezetiranyitasi
és energiagazdalkodasi iranyitasi dokumentumok szerint.

— Az agazati szabalyozasok elkészitése.

C/3. Miiszaki és Informatikai Osztily

A Miszaki és Informatikai Osztalyvezet6 felelds az SZMSZ. 2. szdmu melléklet szerinti
Szervezeti részben szabalyozott, a Tarsasag kiemelt miik6dési folyamatai kéziil az

- F 4. Fejlesztés, beruhazas

- F 5. Anyaggazdalkodas, beszerzés

- F 6. Karbantartas, eszkozfenntartas
folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Miikddési részben
ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szémara kijelolt
tevékenységeiben valo kozremitkodésért.

Feladatai:

A Tarsasag fejlesztési, miiszaki ellatasi, beruhdzési tevékenységének Osszefogisa, szakmai
iranyitasa és koordinaldsa hataskorének megfeleléen.

— Iranyitd kozremiikddés a tarsasadg miszaki fejlesztési koncepcidjanak, fejlesztési
irdnyelveinek és célkitiizéseinek kidolgozasaban.

— Kozremiksdik a fejlesztési mérleg Osszeallitasdban. Figyelemmel kiséri a forrasok
alakuldsat, javaslatot tesz az esetenként sziikséges modositasra.

— A Tarsasdg éves és kozéptavu fejlesztési beruhazasi tervjavaslatanak kidolgozasa, az
egységi tervek, pénziigyi forrasok ¢s fejlesztési mérleg figyelembevételével.

— Javaslatot tesz az egységek hataskorébe utalt éves fejlesztési, a kozponti fejlesztési keret
és a fenntartasi keretek felhasznalasara.

— A kozponti dontési beruhdzasi tevékenységek Osszefogasa, szakmai irdnyitdsa és
koordinalasa, teljes miiszaki el6készités - ajanlatoktdl tervbiztositasig. Szervezi a
kivitelezést, iranyitja a megvalositas miszaki, pénziigyi ellenérzését. Gondoskodik a
miszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolitasarol.
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— Eves tervkészités soran az erdészeti tervek feliilvizsgalata miiszaki fejlesztési,
gépberuhazasi, épités-beruhazasi, koryezetgazdalkodasi szempontbol. A tervekben
meghatarozott koltségfelhasznalas folyamatos ellendrzése, betartatasa.

— Az egységek fejlesztésének, gépbeszerzésének koordinalasa.

— A Zrt. vizgazdalkodasi és melioraciés feladatanak meghatarozasa és a megvalositas
irdnyitasa.

— Az erdei feltar6 utak épitésével, karbantartasaval kapcsolatos tervek kidolgozésa,
kidolgoztatasa, keretek felosztasa, felhasznalés ellen6rzése.

— Az erdészetek, komyezetgazdalkodasi feladatainak (vizgazdalkodas, meliorécid, feltaro
ut, stb.) 6sszehangolasa és ellendrzése.

— Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd palyazatokat és a tarsasag érdekeit figyelembe
véve eldkésziti azokat.

— Feladatainak megfelel6en kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti €s hatdsagi szervekkel.

— Az ellen6rzési feladatokbol adddoé sziikséges intézkedések megtétele.

— A teriiletét érint6 bels6 szabalyozasok elkészitése.

— A hataskore ala tartozo koziizemi szamlak ellendrzése, igazolasa.

— A Térsasag stratégiai fontossagu, alapvet szoftvereinek karbantartdsa, frissitése, a
miikddési hardver- és szoftverkdrnyezetek biztositdsa, probléma esetén ezek
helyreéllitasa.

— A Térsasag stratégiai fontossagu, alapvetd szoftverei altal hasznalt adatbazisok,
adatallomanyok kezelése, a megfelel6 miikodés biztositasa, fizikai allomanyok
biztonsagi mentésének biztositasa.

— A fenti adatok esetében sziikség esetén adatbanyaszat, lefurds, az adatok kiilonb6z6
szempontok alapjan t6rténé eldkészitése tovabbi feldolgozashoz.

— Kapcsolattartas az egyes részteriiletek kulcsfelhasznalo6ival, adatgazdaival, timogatasuk;
kapcsolattartas a végfelhasznalokkal.

— Rendszerintegracids feladatok 6sszefogasa, ezekre vonatkozo javaslattétel.

— A felhasznal6i oldalrdl érkezé kérelmek, panaszok, javaslatok fogadasa és kezelése,
elsodleges elbirdlasa, sziikség esetén beavatkozds, vagy tovabbitas feljebbvalok és
tarsszervezetek iranyaba; visszajelzés kiildése (vonatkozé informatikai szabélyzatok
illetve utasitasok szerint eljarva).

— Javaslattétel hardver- és szoftverelemek beszerzésére, sziikség szerint, valamint a
beszerzések tervezése, elbzetes dokumentalasa.

— A hardver- és szoftvereszk6zok, licencek informatikai céli és szempontd nyilvantartésa,
egylittmiik6dés a targyi eszkéz nyilvantartassal.

— Kiilsé tizemeltetés esetén sajat teriiletét illetéen kapcsolattartas az tizemeltetést végzo
cégekkel.

— Szerverek, storage-ok, tlizfalak, aktiv halézati eszk6ézok, munkadllomasok miiszaki
allapotanak ¢és megfelel6 tiizemelésének biztositasa, ellenérzése; meghibasodas,
¢lettartam lejarata esetén javaslattétel azok javitasara, helyettesitésére, cseréjére.

— A Téarsasag informatikai rendszerét érint6 biztonsagi kérdések és kockdzatok kezelése,
rendszer- és adatbiztonsagot érint6 intézkedések megtétele, a vonatkozé informatikai
szabélyzatoknak megfelelGen,

— Folyamatos kapcsolattartas és egytittmiikodés a Tarsasag adatvédelmi felelosével,

— Az informatikai rendszerbe tortén6é be- és kiléptetés operativ tevékenységeinek
elvégzése.

— A céges levelezést érint6 lizemeltetési feladatok elvégzése, problémak kezelése.

— A Kozpontban és az Erdészeteknél a gépjarmi {igyintéz6i feladatokat elvégzése.

— A tarsasdg mobilkommunikaciés rendszerének miik6dtetésével kapcsolatos feladatok
lgyintézése.
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— Kozremiikodés leltarozasban, selejtezésben.

— A tarsasag energetikai rendszerének miikddtetésével kapcsolatos feladatok ligyintézése.

— Az energiafelhasznalés ingadozasainak nyomon kovetése.

— Kozremkodés a tarsasdg fejlesztési, miiszaki ellatdsi, beruhazasi, fenntartasi,
szadmitastechnikai, informatikai és eszkozgazdalkodasi tevékenységeivel kapcsolatos
feladatok el6készitésében.

— Biztositasokkal kapcsolatos ligyintézés a vonatkozd szabalyzatok szerint.

— Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

A Miszaki és az Integralt Iranyitasi rendszer vezetd részére az alabbi szakmai kbzremtik6désre
koteles:

- Az eldirt EgIR feladatok ellatasa; adatgyijtés Tarsasagi szinten, kapcsolattartds a Tarsasaggal
szerzodéses kapcsolatban all6 energetikai szakreferenssel.

- Az EgIR folyamatok betartasa.

- Az EgIR-rel kapcsolatos feladatai és felelossége alapjan nyomon koéveti a Kozpont és
erdészetek folyamatait, jelzi az Integralt Iranyitasi Rendszer vezetdnek a hianyossagokat.

- Rendszeresen beszdmol az EgIR miik6désérél, jeleznie kell a feltart problémakat, tajékoztatast
kell adnia a megtett intézkedések hatékonysagarol

E feladatok tekintetében az IIR vezet6 a Palydzati és vallalkozasi fomérnokség kijelolt
munkavallaldja részére utasitast adhat.

D) Pilyazati és vallalkozasi fomérnokség

A palyazati és vallalkozasi fomérnok a Téarsasag kiemelt miikdési folyamatai koziil szakmailag
kozvetlentil irdnyitja és ellenérzi az SZMSZ 2. szdmu melléklete szerinti Szervezeti részben
szabdlyozott alabbi folyamatokat:

- F 12. Védelem

- F 19. Vallalkozas

folyamatait, emellett az alé tartozé osztalyokon keresztiil irdnyitja ill. feliigyeli a
- F 4. Fejlesztés, beruhazas

Ezen tulmenben az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Mikddési részében meghatarozott egyéb
folyamatok tevékenységeiben az ott leirtak szerint kézremitikddik.

A palyazati és vallalkozasi fémérnok:

- A vezérigazgatonak alarendelten a tarsasag egész teriiletén kozvetleniil és munkatarsain
keresztiil iranyitja, koordinalja és ellendrzi a parkerdd vallalkozasi, palyazati — fejlesztési
tevékenységet a gazdalkodasi célkitizéseknek, piaci igényeknek és szakmai
kovetelményeknek megfelelden. »

- Nyomon koveti a palyazati lehetdségeket, a beadott palyazatokat lebonyolitja, a sziikséges
kozbeszerzési, ill. egyéb palyazatokkal 6sszefliggd eljarasokat lefolytatja.

— Iranyitja a tarsasag banyaszati és hozza kapcsolédé hulladékkezelési tevékenységét, a
teriilletén 1évé banyak mikodtetésével, rekultivacidjaval kapcesolatos feladatok
tervezeset.

— Iréanyitja a tarsasag filmforgatéssal kapcsolatos tevékenységét.

- Szakmailag iranyitja a Tarsasag Erdészeteit a hozza tartozo teriileteken.

- Szakteriiletén a szakmai kévetelmények és technologiai eldirasok érvényesitése.

- Iranyitja a tarsasag palyazati és vallalkozasi tevékenységét,
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- Feladata az eréforrasok hatékony felhasznalasanak biztositasa.

- Hataskorében biztositja a feltételeket a Zrt jovedelmezd, illetve hatékony miikodéséhez.

- Kapcsolattartas belfoldi és kiilfoldi partnerek képviseldivel.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtdsa

- Gondoskodik a NATO, EU, Nemzeti, Paks II telephelybiztonsagi minésitések sziikséges ideig
térténd fenntartasarol, a biztonsagi vezetdi feladatokon keresztiil.

A Pdlydzati és vdllalkozdsi fémérnok kozvetlen irdnyitdsa és feliigyelete alatt dolgoznak a
projektvezetlk, vallalkozdsi - pdlydzati el6adok, adminisztrdtorok.

E) Fokonyveloség

A Fokonyveld:

- A gazdasagi szakteriilet felel6s vezetdje, feladatit a vezérigazgatonak kozvetleniil
alarendelve végzi.

- Kiemelt szerepe van a gazdasagpolitikai célkitlizések és a Téarsasag stratégia kialakitasdban,
a hatékony gazdalkodas megvalositasaban.

- Iranyitja, koordindlja és ellendrzi az lizemgazdasagi, pénziigyi, szamviteli tevékenységet.
Hataskorében biztositja a feltételeket a Tarsasag jovedelmezo, illetve hatékony miikodéséhez.

- A tarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének, onkoltség
szamitasi rendjének, informacids rendjének kialakitasa.

- Szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és
feldolgozéasanak iranyitasa.

- A leltarozasok €s selejtezések szabalyozasa.

- A szerzddések véleményezése, pénziigyi ellendrzése, a vevdi kor megbizhatosdganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

- A tarsasag forgdeszkoz- és pénzgazdalkodasanak iranyitdsa, a hitel- és fizetOképesség
biztositasa, a koltségvetési befizetések és a szerz6désekbol adodé egyéb fizetési
kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszk6zok tobbcélu hasznositasa.

- A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitasa, a termeldegységek
gazdalkodasi keretszdmainak kialakitasa. A Tarsasag gazdalkodasanak folyamatos elemzése,
értékelése, a sziikséges intézkedésekre javaslatok elkészitése.

- A mérleg- (lizleti jelentés) készitési munkak Osszefogésa.

- Folyamatos kapcsolattartas a Tarsasag konyvvizsgal6javal.

- A Téarsasag érdekeltségli gazdasagi vallalkozasok figyelemmel kisérése.

- Irdnyitdsa ald tartoz6 munkavéllalok ellendrzési tevékenységét Osszefogja, illetve
koordinalja.

- Feladatanak megfelelden kapcsolattartas az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

A Zrt. kiemelt miikddési folyamatai koziil a Fokonyveld szakmailag iranyitja és ellendrzi az
SZMSZ 2. szamu melléklete szerinti Szervezeti részben szabalyozott alabbi folyamatokat:

- F 1. Tervezés

- F 8. Pénziigyek, likviditas menedzselés
- F 9. Elszamol4s, nyilvantartas

- F 10. Kontrolling és bels6 ellenérzes
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Ezen tilmenden az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Miikddési részében meghatarozott egyéb
folyamatok tevékenységeiben az ott leirtak szerint kozremiikddik.

A fékonyveld kdzvetlen irdnyitdsa ala tartozo szervezetek és vezetdk feladatai:

E/1. Pénziigyi és Kontrolling Osztaly

A pénziigyi és kontrolling osztalyvezetd felelds a Tarsasag kiemelt miikodési folyamatai koziil
az az SZMSZ 2. szamu melléklete szerinti Szervezeti részben szabélyozott

- F 1. Tervezes
- F 8. Pénziigyek, likviditas menedzselés
- F 10. Kontrolling

folyamatok tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti Miikodési részben
ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szadmara kijeldlt
tevékenységeiben valo kdzremitkodésért.

Feladatai:

- A Tarsasag pénzgazdalkodési tevékenységének irdnyitdsa, likviditasi terv készitése, a
vagyon- és hitelpolitikai irdnyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfelel6en a
hitelszerz6dés eldkészitése.

- A pénzforgalmi rendelkezések betartdsa és betartatasa, kapcsolattartds a bankokkal és a
Nemzeti Adé-és Vambhivatal teriileti szerveivel.

- FEl6késziti a pénzutalvanyozas és a pénzforgalom szabalyozasat. Intézkedik a kozponti
pénzkészletek biztonsagat illetden.

- Vizsgilja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok hibas alkalmazasat.

- Megszervezi a hataridén tuli kintlévéségek nyilvantartisat, behajtasat, vevok
fizetOképességének vizsgalatat, csddeljarast kezdeményez.

- Az optimalis pénzgazdalkodas biztositasa.

- Addbevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tamogatasok lebonyolitésa,
az egyéb dijak és befizetések elszamolasa.

- Dontés a banki kifizetésekr6l, bankszamla feletti rendelkezés.

- Szémviteli osztalyvezetével kozésen AFA-val kapesolatos feladatok meghatérozésa,
szabalyozasa.

- Kimen6 és bejévo szamlak szardprobaszeri ellendrzése.

- A tarsasag tervezési rendjének kialakitasa

- A tarsasag kozéptavu és éves tervei elkészitésének irdnyitisa, felligyelete, a végrehajtas
értékelése, az elemzések iranyitasa.

- A tarsasag informacios rendszerének kialakitésa.

- Az érdekeltségi rendszer kialakitésa.

- A munkaligyi és bérgazdalkodasi tevékenység iranyitasa.

- Palyazatok Gsszeallitdsaban valo részvétel.

- Iranyitja és ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozza tartozé munkavallalok tevékenységét.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa
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E/2. Szamviteli Osztaly

A szamviteli osztalyvezetd felelés a Tarsasag kiemelt miikdési folyamatai koziil a F9
Elszamolas, nyilvantartds folyamata tevékenységeinek az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti
Miikodési részben ismertetettek szerinti elvégzéséért, valamint az egyéb folyamatok szamara
kijel6lt tevékenységeiben valo kdzremiikodésért.

Feladata:

- A tarsasag ugyviteli rendszerének kialakitasa, a szamlarend elkészitése, a szintetikus és
analitikus elszamolasok kapcsolatrendszerének szabalyozasa és miikodtetése.

- El6késziti a koltséghelyek és koltségviseldk kijelolését, a szervezeti egységek szamviteli
tevékenységének elhatarolasat.

- A Tarsasag szamszaki mérlegbeszamoldjanak elkészitése, koézremiikodés az informacios
rendszer kialakitdsaban, az Egyediili Részvényes részére torténd adatszolgaltatas.

- Részt vesz a szamviteli politika kialakitasaban, és folyamatos karbantartisaban. Biztositja az
érvényes rendelkezések betartasat.

- Pénziigyi és kontrolling osztalyvezetdvel kozosen AFA-val kapcsolatos feladatok
meghatarozasa, szabalyozasa.

- FErdészeti mérlegegyeztetések lebonyolitasa.

- A Térsasag bizonylati rendszerének kialakitasa. (Bizonylati Szabdlyzat Osszeallitasa). A
leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellenérzésében részvétel.

- Szamviteli adatok tarsasagi szintli rogzitésének, dsszesitésének 6sszefogasa. Az informéciok
folyamatos biztositasa a tarsasagi szintli déntésekhez.

- Iréanyitja €s ellendrzi a szervezeti felépités szerint hozzatartoz6 munkavallalok tevekenységét.

- Az ISO 9001, ISO 14001 ¢és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

A szervezeti egységekben az egyes munkakoérok megnevezését és a munkakori feladatokat a
Tarsasag Egységes Személviigyi Szabalyzata tartalmazza.
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F) Az Erdészetek

Altalénos feladatok

- A Tarsasag és az egység célkitlizéseihez igazodd, eredmény novelését szolgald bér- és anyagi
Osztonzési rendszer alkalmazasa, a Kollektiv Szerzddés, érdekeltségi rendszer eldirasainak
figyelembevételével.

- A feladatok ellatiasahoz sziikséges munkaer6 biztositasa, az ezzel kapcsolatos munkavédelmi
és munkaiigyi tevékenység végzeése.

- Az egység tevékenységéhez sziikséges anyagok biztositasa.

- Az egység kezelésébe adott eszk6zok rendeltetésszerii €s gazdasagos felhasznalasa, allaguk
és termeloképességiik fenntartasa, fejlesztése

- A termelési tevékenységhez kézpontilag meghatarozott keretek és gazdalkodasi mutatok
betartasa.

- A gazdalkodasi rend szabalyainak megfeleld szamviteli és pénziigyi feladatok ellatasa, az
adatszolgaltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

- Az erddvagyon, eszk6z6k, anyagok védelmének biztositasa, az erdészet védelmi és Orzési
tevékenységének megszervezése.

- Az egységek szakmai tevékenységének elvégzése maximalis eredmény mellett.

- Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

Szakmai feladatok

Hagyomanyos erdészetek

- A Tarsasag célkitiizései és f6bb mutatéi alapjan kidolgozott erdészeti tervben meghatéarozott
Okoturisztikai, fatermesztési, vadaszati-vadgazdalkodasi, fahasznélati, segédiizemi,
kereskedelmi és ezekhez kapcsolodo egyéb feladatok elvégzése.

- Az erdbtervnek, vadgazdalkodasi tizemtervnek megfeleld, az dllomanyok szakszerti kezelését
és maximalis hozamat biztosité erd6- és vadgazdalkodas folytatésa.

- Az erdétervvel, az erdd-felgjitasi feladatokkal €s a piaci igényekkel, illetve lehetdségekkel
Osszehangolt erd6hasznalat, illetve fakitermelés megvalositéasa.

- Az eldallitott termékek értékesitése - a kozponti hataskorbe vont termékek kivételével - a
pénziigyi realizdlas garancidjanak biztositasaval. Sajat fafeldolgoz6 iizem esetén a sajat,
illetve vasarolt faalapanyag feldolgozasa.

- A szakmai feladatok maradéktalan elvégzése mellett az eredményes véallalkozasi munkak
teljesitése.

Hagyomanyos erdészeti feladatok

E/1. Erdészetvezetd feladata

Az erdészetvezetOk iranyitjak és ellendrzik a vezetésiik alatt all6 erdészet munkavallaldinak
munkajat.

Az erdészetvezetok alapvetd feladata a Tarsasag Alapszabalyaban, Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatiban, a vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek
betartasa, és a munkavallalokkal valo betartatasa, a végrehajtas ellenérzése.
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Az erdészetvezetOk a Tarsasag iranyelvei, itmutatasai és tervezési utasitasai szerint irdnyitjak az
irdnyitasuk alatt mikodd egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését, valamint
végrehajtasat, az egység miikodési teriiletén az erddterv szerinti gazdalkodast.

Az erdészetvezetok felelosek

- az erdészet szamara Kkitlizott célok és feladatok végrehajtasaért és végrehajtatasaert,
ellendrzéséért,

- a szakmai feladatok eredményes végrehajtisahoz sziikséges személyi, miiszaki anyagi
feltételek megteremtéséért,

- atorvényi elbirasok, a tarsasagi szabalyzatok, és belsé utasitasok betartasaért és betartatasaért.

Az erdészetvezet6 altaldnos feladatkorébe tartozik mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a
vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek végrehajtasara utasitja.

Az erdészetvezetdk feladatai:

— Iranyitja és ellendrzi a vezetése alatt alld erdészet munkavallaloinak munkéjat.

— A Munkaltatd Alapszabalyaban, Szervezeti és Miikodési Szabélyzatdban, a vonatkozo
jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a munkatarsakkal
valo betartatasa, a végrehajtas ellendrzése.

— A Tarsasag Kozpontjanak irdnyelvei, tmutatasai €s tervezési utasitasai szerint, a tarsasag
stratégiai céljainak megfelel6en iranyitja az egység termelési, pénziigyi tervének elkészitését,
valamint végrehajtasat.

— A szakmai feladatok eredményes végrehajtasdhoz sziikséges személyi, miiszaki anyagi
feltételek biztositasa.

— Az egység miikodési teriiletén az erddterv szerinti tartamos gazdalkodds biztositasa.

- Az erdészet altal kezelt vadaszteriileten gondoskodik a vadgazdalkodassal kapcsolatos
feladatok ellatasardl, a vadaszatok szakszerii el6készitésérol, szervezi és iitemezi a kiilfoldi
¢s hazai bérvadasztatast, végrehajtatja az éves vadkilovési tervet.

- A vadasztarsasagokkal kapcsolatot tart fenn, az éves megallapodasban foglaltakat ellenérzi.

- Ellendrzést gyakorol a bérbe adott vadaszterilletek gazdalkodasa, a vadgazdalkodasi
lizemterveinek betartasa felett.

— Az egység elszamolési rendjének torvényes keretek kozotti betartdsa a vezetOkonyveld
kozvetlen felelossége mellett.

— A tlizvédelmi, vagyonvédelmi, munkavédelmi és biztonsagtechnikai eldirasok betartasa és
betartatasa.

— Az erdészet vadaszhazanak szakmai iranyitasa

— Az ISO 9001, ISO 14001 és az ISO 50001 szabvanyok kovetelményeiben foglalt
kotelezettségek betartasa, az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa

— Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a vezérigazgatd megbizza, illetve amelyek
végrehajtasara utasitja.

2.5. Jogkorok gyakorlasa

2.5.1. A tarsasag képviselete

A téarsasag képviselete minden olyan cselekvés, ami a Tarsasag nevében és érdekében torténik.
Szilkebb értelemben ez kiilsé szervekkel a Tarsasag nevében jogok szerzését vagy
kotelezettségek vallalasat jelenti. A részvénytarsasdgot harmadik személlyel szemben, a
birosagok és a hatésagok elott a Vezérigazgaté képviseli A tarsasag jogi képviseletét a
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Térsasagnal munkaviszonyban all6 kamarai jogtanacsos, vagy a Tarsasag altal megbizott
Ugyvédi Iroda latja el.

Alairasi jogosultsag

A Tarsasag képviseletére, dokumentumok alairasira a vezérigazgatdé Onalldan, illetve a
vezérigazgato altal a tarsasag nevében meghatarozott jogkorben alairdsra irdsban felhatalmazott
munkavallalok koziil ketten egyiittesen jogosultak.

A tarsasagi bankszamlak feletti rendelkezésre a vezérigazgato 6nalldan, és az erre felhatalmazott
vezetok egylittes - kettds - alairassal jogosultak. A bankszeri alairdsra jogosultak jegyzékét az
alairasi cimpéldanyokkal egyiitt meg kell kiildeni a Tarsasagi szamlakat vezetd bankfiok részére.

Bélyegzo hasznalatra vonatkozé rendelkezések:
A bélyegz6 hasznalata alapvetden az aléirési joggal rendelkezd személyeket illeti meg.

A bankok, a NAV, a tarsadalombiztositas és az egyéb hivatalok, intézmények részére kiildendd
ligyiratokon — amennyiben sziikséges —a feléjiik bejelentett, altaluk elfogadott bélyegzd
hasznalata kételezd. A bélyegz6 hasznalatakor tigyelni kell arra, hogy a bélyegzd ne takarja el
az alairast. A bélyegz6 hasznalatabol adodo kotelezettségvallalasért a haszndlod teljes kora
felel6sséggel tartozik.

A bélyegz6k cégszintii naprakész nyilvantartasaért, az Gjak rendeléséért és a régiek selejtezéséért
a titkarsagvezetd felel. Az erdészeteknél a bélyegzOk naprakész nyilvantartasaért az
erdészetvezetd altal megbizott személy felel. A bélyegzok nyilvantartasaért felelds
munkavallalok névjegyzékét a titkarsagvezetd vezeti.

Uj bélyegzd igénylése esetén az erdészetvezetd kérvényezheti az elkészitést, amit javaslattétel
és engedélyezés utan a titkarsagvezetd készittet el. Az 0j bélyegzoé nyilvantartisba keriilését
kovetden keriil kiadasra az erre vonatkozd nyilvantartasi nyomtatvanyon az erdészet felé.
bélyegzot készittetni csak a kozponton keresztiil lehet a vonatkozo Utasitdsban foglalt
rendelkezések szerint.

A kiadasra keriilt 0j bélyegzot a kézpontban a titkarsagvezetd, az erdészeteknél a nyilvantartasért
felelés személy adja 4t a bélyegz6t hasznalonak, felvezetve az atadas-atvétel tényét a kézponti,
illetve erdészeti nyomtatvanyra. A selejtezésre kerlil6 bélyegzot a titkarsagvezetdnek kell leadni
dokumentaltan.

A bélyegz6k hasznalatanak és nyilvantartdsanak helyességét az egység vezetbje €s a
titkarsagvezetd szurdprobaszertien koteles ellendrizni.

Alairasi és utalvanyozasi gyakorlatra vonatkozo rendelkezések:

A szabalyozas személyi hatalya kiterjed a Tarsasag
a) vezet0 tisztségviseldire,
b) vezet6 allasi munkavallaléira és
¢) munkavéllaldira
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A szabalyozas targyi hatalya kiterjed a Térsasig Alapszabalyaban meghatarozott valamennyi
tizleti tevékenységre, valamint a jelen Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatban és egyéb belso
szabalyzatokban, utasitasokban szerepl6 bels6 miikddési folyamatra és tevékenységre.

Aldirisi és kotelezettségvallalasi, szerzodéskotési jogkorok és iligyrend

A Tarsasag képviseletére, kotelezettségek vallalasara, dokumentumok alairdsara az Alapszabaly
rendelkezésének megfeleléen a vezérigazgatd Onalléan, barmelyik két felhatalmazott
munkavallal6 egyiittesen, felhatalmazasuknak megfelelé6 modon jogosultak.

A bélyegz6 haszndlati jog az alairasi joggal rendelkez6 vezetdket illeti meg az alairasi jog
gyakorlasaval azonos médon. Az erdészet vezettje a beszerzést intéz6 beosztottjanak feladata
ellatasdhoz engedélyezheti bélyegzé hasznalatit. A bélyegzOk hasznalatdra vonatkozo
szabélyokat a mindenkori hatélyos vezérigazgatdi utasitas tartalmazza.

Az aldirasi joggal és bélyegz6 hasznalati joggal felhatalmazott munkavallalok listdjat az 1. sz.
melléklet tartalmazza. A cégjegyzésre jogosultak kézjegyzo elbtt tett alairasi cimpéldanyainak
eredeti példanya a szervezeti egységnél keriil meg6rzésre, egy masolati példanyt az igazgatasi
¢és humanpolitikai osztaly részére meg kell kiildeni.

A Tarsasag terhére kotelezettséget vallalni kizardlag irdsban lehet, kivéve:
- a200 E Ft alatti szolgaltatasok, és
- az 500 E Ft alatti anyagbeszerzés

eseteit.

A Pilisi Parkerd6 Zrt. alairasi és szerz6déskotési jogosultjainak korét a tarsasag Alapszabaélya,
valamint a jelen SZMSZ, valamint annak az erdészetvezetOk és helyetteseik szerzddéskotési
hataskorének szabalyozasarol szo616 melléklete tartalmazza.

A tarsasagi bankszamlék feletti rendelkezésre a vezérigazgato 6nélloan és az erre felhatalmazott
vezetok egyiittesen - kettOs - alairassal jogosultak.

A bankszer( alairasra jogosultak jegyzékét az alairasi cimpéldanyokkal egyiitt meg kell kiildeni
a Térsasag szamlait vezetd bankfiokok részére. A bankfiok altal visszaigazolt kartonok 6rzése a
bankszamla feletti rendelkezésre jogosultak listajanak naprakész nyilvantartdsa mellett a
pénziigyi és kontrolling osztalyon torténik.

2.5.2. Utalvanyozas rendje
Az utalvanyozasi jog eltérden a bankszamla feletti rendelkezési jogtdl azt a jogosultsagot jelenti,
hogy az e joggal felruhazott vezet6 a Tarsasag pénziigyi szervezete ill. a Tarsasdg megbizasa

alapjan pénziigyi szolgaltatast végz6 szervezet felé valamely kifizetés jogossagat igazolhatja.

Az utalvanyozasi joggal rendelkezé vezet6k az utalvanyozas kovetkezményeiért személyes
felelosséggel tartoznak.

A hataskoriikbe utalt terilleteken utalvanyozasi joggal a 3/B mellékletben felsorolt személyek
rendelkeznek.
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A koltségek igazolasa, utalvanyozasi és ellenjegyzési jog és rend
A teljesitések igazolasa

A Tarsasag nevében tett kotelezettségvallalasok teljesitését, illetve részteljesitését kdvetden
minden esetben sziikséges az elvégzett teljesitmények, termékbeszerzések igazolasa.

A teljesités igazolasara jogosult a munkavégzés kdzvetlen irdnyitasaval, beszerzéssel megbizott
személy, azaz a kOltséggazda, aki az adott munkat, tevékenységet vagy terméket a Tarsasag
nevében megrendelte, atvette, vagy a munkavégzést elrendelte.

A kiadasok teljesitését igazolni csak szabalyszerii, arra jogosultak altal kiallitott szakmai
teljesitésigazolas alapjan lehet, ahol a teljes igazoldja alairdsaval igazolja a megrendelt termék

atadas-atvételét, bevételezését, megrendelt szolgaltatas atvételét.

A teljesités igazoldja:

Az erdészetek tevékenységéhez kozvetleniil kapcsolodd kotelezettségvallalasok esetén a
teljesités igazolasa a kovetkez6 rendben torténik:

Az erdészeti hataskorben illetve a kozponti hatdskorben, de az erdészetekre vonatkozdan
megkotott szerzédések teljesitésének igazoloja alapvetben a keriiletvezetd erdész vagy a
erdogondnok-miiszaki vezeté illetve az erdészetvezetd altal meghatalmazott vagy a
szerz6désben megjelslt, munkavallalo. A szerz6d€s a teljesités igazoldjaként az erdészetvezetot
is megjeldlheti.

A Tarsasag Kozpontjara, mint szervezeti egységre vonatkozd megallapodasok,
kotelezettségvallalasok esetén a szerzédésszerli szakmai teljesités igazoldja a szerzddésben

megjel6lt munkavallalo, illetve a munkakdr szerinti feladat- vagy koltséggazda.

A teljesitésigazolas médja:

A teljesitésigazolast altalaban a beérkezett szamlan vagy a szamlahoz kapcsolddo
teljesitésigazolasban kell megadni a szamla, ill. a teljesitésigazolas sajatkezii szignalasaval.

A teljesitésigazolas megtagadésa:

Ha a teljesitésigazolas megadasanak (pl. hibas teljesités miatt) nincs helye, ugy err6l kiilon
nyilatkozatot kell késziteni, és azt a szamldkhoz kell fiizni. A teljesitésigazolds megtagadasa
esetén a kotelezettségvallalo a teljesitésigazolas megtagadasardl a szamla kiallitéjat soron kiviil
irasban tajékoztatni koteles. A teljesitésigazolas megtagadasa esetén a kotelezettségvallalo a
teljesitésigazolast megtagadoval egyiitt soron kiviil tisztdzza a széllitoval, a teljesitéssel
kapcsolatos kifogasokat és megallapodik a hidnypétlas vagy mdés, a hidnyossag
megsziintetéséhez sziikséges teenddkrdl vagy végsd esetben nyilatkozik az ellenszolgaltatas
megtagadasarol.

Az utalvinyozési jog - eltér6en a bankszamla feletti rendelkezési jogtol - azt a jogosultsagot
jelenti, hogy az e joggal felruhdzott vezetd a Tarsasag pénziigyi szervezete felé valamely
kifizetés jogossagat igazolja.
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Utalvanyozasra akkor keriilhet sor, ha a Tarsasagot
igazolt (Teljesitésigazolassal ellatott) szamla vagy
bérjegyzék vagy
koltségvetéssel vald elszamolas vagy

- jogszabaly, birésagi hatarozat, hatdsagi hatarozat
alapjan esedékessé valt fizetési kotelezettség terheli.

A Térsasag nevében tett kotelezettségvallalas miatti kifizetés teljesités igazolasa nélkiil nem
utalvanyozhato.

A Tarsasag részérdl toérténd mindennemi kifizetés csak szakmai teljesitésigazolas és irasos
utalvanyozast kovetden lehetséges. Az utalvanyozasi joggal rendelkezé vezetdk az utalvanyozas

kovetkezményeiért személyes felelosséggel tartoznak.

Az utalvanvyozé:

A teljesités igazol6ja és az utalvanyoz6 ugyanaz a személy nem lehet, ezért az utalvanyozo
személye fligg a teljesités igazold személyétol.

Az erdészeti hataskdrbe tartozo kifizetés jogossdgnak elrendeléséhez/utalvanyozéasahoz
alapvetéen a erd6gondnok-miiszaki vezetd illetve az erdészetvezets egyiittes alairasa sziikséges,
amennyiben a teljesités igazoldja a erdbgondnok-miiszaki vezetd volt, akkor az erdészetvezetd
egy személyben is utalvanyozhat. Ha az erdészetvezetd a teljesités igazoldja, akkor utalvanyozni
a erd6gondnok-miiszaki vezetd jogosult.

A Térsasag altal megrendelt munka vagy beszerzés kifizetésének jogossagat igazold, elrendeld
személy, azaz az utalvanyozo a szakmai teljesitésigazolé munkavéllalé szervezet szerinti
felettese (osztalyvezetd, fomérndk) vagy a tarsasag vezérigazgatdja/vezérigazgato-helyettese
lehet. Amennyiben a vezérigazgaté a teljesités igazoloja, Ggy az utalvanyozo a vezérigazgato-
helyettes vagy a fokonyvel$ lehet. A vezérigazgato-helyettes teljesitésigazolasa esetében az
utalvinyoz6 a vezérigazgato, vagy a fékonyveld lehet.

Az utalvanyozas médja:

A szamlak utalvanyozasa az erre rendszeresitett nyomtatvanyon torténik a pénziigyi teljesitést
megalapozd okményok és a teljesitésigazolas szabdlyszerliségének ellen6rzését kovetden. A
tarsasag terhére beérkezd szamldkat utalvanyozni csak irasban, a 3. sz. mellékletben talalhato
nyomtatvanyon lehet.

Az utalvanyozé személyek listaja:
Az utalvanyozasi joggal felruhazott személyek listajat 3/A sz. melléklet tartalmazza. Az
utalvanyozasi joggal felruhazott személyekrdl naprakész nyilvantartast kell vezetni a Pénziigyi
és Kontrolling osztalyon, amelyet a 3/B.sz. melléklet talalhaté nyomtatvany kitoltésével kell
megtenni, amely tartalmazza az utalvanyozésra jogosultak

- nevét,

- beosztasat,

- utalvanyozasi joganak tartalmat és korlatait, (pl: csak meghatarozott tevékenységre)

- sajatkezii minta alairasat (kézjegyét),

- az utalvanyozasi jog megadéasanak ¢&s lejaratanak idépontjat.
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Speciélis tételek utalvanvozasa:

A bérek kifizetésére - atutalés és készpénzes kifizetés esetén is - a bératutalasi lista alapjan keriil
sor. A bér kifizetésére szO0l6 utalvanyozasara a kozponti munkavallalok esetében a
vezérigazgatd, a tarsasdg felsdvezetdi, osztalyvezetdi jogosultak az iranyitasuk ald tartozod
munkavallalok vonatkozasédban, mig az erdészetek esetében az utalvanyozas az erdészetvezetd
kizarélagos jogkore. A bér kifizetésére sz016 utalvanyozas a munkaidét igazolé dokumentum
(munkaszerz6dés, munkalap, jelenléti iv) alairasaval torténik.

A munkaid6t igazolé dokumentum (munkaszerz6dés, munkalap, jelenléti iv) vezetésérdl és
ellen6rzésérol a gazdalkodod szervezeti egység vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetéssel valo elszamolas, (adok, jarulékok stb.) valamint jogszabalyon alapuld vagy
jogerds birdi itélet, hatdsagi hatarozat altal megallapitott kotelezettség esetén az utalvanyozashoz
teljesitésigazolasra nincs sziikkség. Ezekben az esetekben az utalvanyozas a bizonylat
utalvanyozo(k) altali alairdsaval torténik meg.

Adok és jarulékok esetében az utalvanyozas kettds aldirashoz kotott, arra a pénziigyi- és
kontrolling osztalyvezetd, a szamviteli osztalyvezetd, illetve f6konyveld jogosult.

A jogszabalyon, joger6s bir6i itéleten, hatdsdgi hatarozaton alapuld kételezettség
utalvanyozasara a vezérigazgato, illetve az ligy szerint illetékes felsGvezetok, jogtanacsos
jogosultak.

A vezérigazgaté minden teriileten jogosult utalvanyozni.

Ellenjegyzés

Pénziigyi teljesitésre csak az ellenjegyzett, utalvanyozott érvényes bizonylatok kerlilhetnek.

Az ellenjegyzési (ellendrzési) jogot gyakorlo felhatalmazottnak vizsgélni kell, hogy a kifizetés
elrendelése szabalyszerli-e, a teljesités igazolasa €s az érvényesités (utalvanyozas) megtortént-e.

Az ellenjegyzd:

Az ellenjegyzési jogkort az erdészeti kifizetések esetében az erdészetvezetd altal meghatalmazott
személy (a nem utalvanyoz6 erdégondnok-miiszaki vezetd; erdészeti konyveld) latja el.

A kozponti kifizetések esetében az ellenjegyzési jogkort a vezérigazgatoi felhatalmazassal bird
munkavallalok (fokonyveld, pénziigyi és kontrolling osztalyvezetd, szdmviteli osztalyvezets)
latjak el.

Az ellenjegyzési jogkort ellatd személy nem lehet azonos a teljesités igazold illetve az
utalvanyozo személyével.

Az ellenjegyvzés madja:

Az ellenjegyzés a 3/C sz. mellékletben talalhaté utalvanyozéasi nyomtatvanyon torténik a
pénziigyi teljesitést megalapozé okmanyok, a teljesitésigazolas és az utalvanyozoi alairas(ok)
meglétének ellendrzését kovetden. A tarsasag terhére beérkezd szamldk utalvanyozasat
ellenjegyezni csak irasban, a nyomtatvanyon lehet.
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Az ellenjegvzd személvek listaja:

A kifizetések ellenjegyzésére felhatalmazott személyek listajat a 3/D sz. melléklet tartalmazza.

Az utalvanyozési joggal felruhdzott személyekr6l naprakész nyilvantartast kell vezetni a
Pénziigyi és Kontrolling osztdlyon, amelyet a 3/E sz. melléklet talalhaté nyomtatvany
kit6ltésével kell megtenni, amely tartalmazza az ellenjegyzésre jogosultak

- nevét,

- beosztasat,

- sajatkezl minta aldirasat (kézjegyét),

- az ellenjegyzési jog megadasanak és lejaratanak idépontjat.

Osszeférhetetlenség

A teljesitést igazold, az utalvanyozasra jogosult illetve az ellenjegyzésre jogosult személyében
azonossag nem lehet, azoknak kiilénb6z6 személyeknek kell lennitik.

Kotelezettségvallalasi, teljesitésigazoldsi és utalvanyozasi feladatokat nem végezhet az a
munkavallalo, akinek kozeli hozzatartozdja végzi el az adott tevékenységet.

Személyi valtozas esetén az utalvanyozasi, illetve ellenjegyzési jogkorrel felhatalmazottak
listajat idépont megjeldléssel egyiitt aktualizalni kell. 1 példanyt a Kdzpontba a pénziigyi €s
kontrolling osztalyvezetonek, 1 példanyt a belso ellenérnek be kell kiildeni, illetve 1 példanyt a
szervezeti egység irattaraban marad.
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Szerzodéskotési elokészités
Szerzidéskotésre jogosult
Erdészet
Szerziédés tipusa Ertékhatar Egyediili Feliigyelg- | Vezér- Kiemelt vezetik és
Részvényes bizottsag igazgato vezetik osztaly-
vezetik
Garancia-, kezesség és egyéb 300 M Ft felett Jovahagy javasol el6készit
kotelezettség vallalasra vonatkozo 40-300 MFt kozott jovahagy javasol clékészit
szerzbdés 40MFt alatt jévahagy javasol elékészit
Tébbségi vagy kdzvetlen iranyitast
biztositd befolyas megszerzésére - jovahagy javasol elokészit
vonatkozo szerzddés
500 M Ft felett jévahagy javasol elékészit
Hosszu lejarati hitelszerz6dés, ha a teljes 20-500 M Ft kozott cldzetesen . . ;
hosszi lej. hitelalloman: i6vha javasol | - elSkészit
) y ] 2y
20-500 M Ft kozott jovéhagy el6készit
800 M Ft felett jovahagy javasol elokészit
Rovid lejaratu hitelszerz6dés, ha a teljes 20 -800 M Ft kozott el6zetesen . P
A . . o javasol el6készit
rovid lej. hitelallomany jovahagy
20 M Ft alatt jovahagy | elokészit
200 M Ft felett idvahagy javasol elokészit
Ingatlan elidegenitésére vonatkozd 40 - 200 M Ft kozott elbzetesen R p ;
] - javasol eldkészit
szerz6dése jovahagy
40M Ft-nal kisebb jovahagy | el6készit
200 M Ft felett jovahagy javasol ¢lokészit
Egyéb Vagyontétgy, elidegenitésére 40 -200 M Ft kozott glf’iz?tesen javasol elokészit
vonatkozo szerzddése j6véhagy
40 M Ft alatt jovahagy | elSkészit
100 M Ft felett j6vahagy javasol elokészit
Vagyoni értékii jog elidegenitésére 10-100 M Ftkozott el6zetesen ‘avasol el6készit
vonatkozo szerzddések jévahagy Jav .
10 MFt alatt jovahagy | elSkészit
Térsaségi szerz8dés (Tarsasag alapitas) Gvahagy javasol elokészit
, , , . 500 M Ft felett 6vihagy javasol elokészit
A térsasig vagyondnak, vagyoni 200-500 M Ft kézott elozetesen | et
férté}(ér'lek m.egterheles’ét eredm?nyezo j6vihagy javasol el6készit
ing6 zéalog, ingatlan zalogszerz6dés 20 M Fi alatt ovabagy clokészit
kggfsszz}lcr;?;;és jovahagy | elokészit
Termék, szolgaltatas értékesitési Stratégiai termékek, A P
szerz6dések ¢ szo%géltatésok j6vahagy elokészit
Egyéb termékek, d el6készi
sgzyolgéltatésok jévéhagy jévéhag;;_
kg(e):sszzuer;?)"gés jovahagy | clokészit
Beszerzési, termékvasarldsi, alvallalkozoi | Stretégiai termékek, jévahagy | - eltkészit
szerzddések SZOIgz.ilt?tflSOk’
szallitok
Egyéb termékek, jovahagy | elokészit,
szolgaltatasok iovahagy
Beruhdzési szerzodések - jovahagy
Kozpont j6vahagy
Bérbevételi szerz6dések Erdéseetek j6vahagy §1’6k’észit,
jévahagy
Ingatlanok jovahagy | elokészit
Kozpont jovahagy | elokészit
Bérbeadasi szerz6dések Erdészetek jévahagy ‘?l,élféSZit’
jovahagy
Ingatlanok el6készit
Tanulmanyi és 6sztondijas szerz0dések - iévahapy elokészit
Térsasagi és munkavallaloi lakasokkal _ i6vahagy | eclokészit

kapcsolatos szerzédések
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2.5.3. Munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaviszonybOl szarmazé jogokat és kotelezettségeket, ezek gyakorldsanak, ill.
teljesitésének modjat a jogszabalyok el6irasait figyelembe véve a Kollektiv Szerzodés
szabélyozza. Az SZMSZ a munkaltatéi jogok szabalyozasara terjed ki.

A kovetkez6 munkaltatoéi jogok kiilonboztetheték meg:

- munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaviszony médositasa/megvaltoztatisa
- a munka mindsitése €s anyagi felelosség alkalmazasa

- kinevezés, felmentés

- javadalmazas meghatarozasa

- szabadsdgok kiadasa

- tanfolyamokon, oktatason val6 részvétel engedé€lyezése

- belfoldi kikiildetés elrendelése

- kiilfoldi kikiildetések engedélyezése

rrrrr

A munkaltatéi jogok megoszlasat a kiilonbozé vezet6i szintek kozott a kovetkezo tablazat
tartalmazza.

A vezérigazgaté a Tarsasig munkaviszonyban all6 munkavallaléja a munkaltat6i jogokat az
Egyediili Részvényes gyakorolja felette.

A Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja az
Alapszabaly 13.5.1. c.) pontja alapjan.

A kartéritési ligyek és jogkorok alkalmazasanal a Mt. vonatkozo rendelkezései az irdnyadok.
A Kkartéritési igények elOkészitése a hataskorileg illetékes vezetd és az Igazgatasi és
humaénpolitikai osztaly feladata.
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A munkaltatoi jogok gyakorlisa
. . Fizikai
P " L. . . .. | Erdészetvezeték| Munkavillalok | Munkavallalék .
Megnevezés Jogkér Vezérigazgaté |Kiemelt vezetdk és osztilyvezet6k|  (kbzpont) (erdészetek) munkz'wallal()k
(erdészetek)
Javasol - - Kiemelt vezetk | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezetd -
1. Munkaviszony létesitése, N PO - . - . - . o .
megsziintetése Dont Egyediili részvényes| Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Erdészetvezets
Véleményez - - Kiemelt vezetSk | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezet6k | Vezérigazgatd
Javasol - - Kiemelt vezet6k | Kiemelt vezetok | Erdészetvezetd -
2. Kinevezés, felmentés,
munkaszerz6dés Dont Egyediili részvényes| Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd
modositasa
Véleményez - - Kiemelt vezetdk | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezetté | Vezérigazgatd
Javasol - Kiemelt vezet6k | Kiemelt vezetok | Erdészetvezeté | Ktlen mh, vez.
3. Fizetések, és egyéb
személyi érdekeltség Dént Egyediili részvényes| Vezérigazgaté | Vezérigazgatdé | Vezérigazgaté | Vezérigazgatdé | Erdészetvezetd
meghatérozisa = = =
Véleményez |Feliigyeld Bizottsag - Kiemelt vezetk uT uT uT
Javasol - - - - - Ktlen mh. vez.
4. Szabadsagok kiadasa Felugvelobizotisa
(rendes, rendkiviili, Dént gye Inéke i Vezérigazgaté | Vezérigazgaté | Kiemelt vezetSk | Erdészetvezetd | Erdészetvezetd
illetmény nélkiili)
Véleményez - - - - - -
Javasol Felugyel6bizottsag - Kiemelt vezetdk | Ktlen mh. vez. | Erdészetvezetd | Ktlen mh. vez.
5. Tanfolyamokon,
oktatdson vald részvétel Dont FeliigyelObizottsdg | Vezérigazgatdé | Vezérigazgatdé | Vezérigazgaté | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd
engedélyezése
Véleményez - - Kiemelt vezet6k | Kiemelt vezetok | Kiemelt vezetdk -
Javasol - - Kiemelt vezetSk | Ktlen mh. vez. | Erdészetvezeté | Ktlen mh. vez.
6. ?;g:;gllése oS Dént Kiemelt vezetbk | Vezérigazgaté | Vezérigazgatd |Kiemelt vezetok | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd
Véleményez - - - - - -
Javasol - - Kiemelt vezet6k | Ktlen mh. vez. | Erdészetvezeté | Ktlen mh. vez.
7. Kulfoldi utazasok Dént FeIUgyiLQ.bklzottsag Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd
engedélyezése €lnoxe
Véleményez - - - Kiemelt vezetdk - -
Javasol - - Kiemelt vezetok | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezeté | Erdészetvezetd
8. Fegyelmi és kartéritési .. N e . - . - . L . - . . ,
joekas Dont Feliigyelo- bizottsag) Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd
Véleményez - Jogtanacsos Belsé ellenér Bels§ ellenér | Ktlen mh. vez. -
Javasol - - - - - -
9. Munkarend megallapitasa . . . - . - , . . - . . p
Vi Vi
& valtoztatisa Dént Vezérigazgatod Vezérigazgaté | Vezérigazgatod ezérigazgatd ezérigazgaté | Erdészetvezetd
Véleményez UT UT UT UT UT UT
Javasol = - - Ktlen mh. vez | Ktlenmh. vez | Ktlen mh. vez
10. Tiléra, tulmunka Dént Felﬁgyelcib 1Zottsag Vezérigazgaté | Vezérigazgaté | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezetd | Erdészetvezetd
elrendelése elndke
Véleményez - - - - - -
Javasol - - - Ktlen mh. vez | Ktlen mh. vez | Ktlen mh. vez
11.  Készenléti szolgalat, " — =
rendkiviili munkavégzés Dont Fclug);%%l;::ottsag Vezérigazgatd | Vezérigazgatdé | Vezérigazgaté | Erdészetvezetd | Erdészetvezetd
elrendelése
Véleményez - - - Kiemelt vezetok - -
Javasol - - Kiemelt vezet6k | Kiemelt vezetdk | Erdészetvezetd | Erdészetvezet
12.  Szolgalati és
vadaszfegyverek kiadésa, Dént Vezérigazgatd Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Vezérigazgatd | Vezérigazgaté | Vezérigazgatd
visszavonasa
Véleményez - - - - - -
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2.6. A Tarsasag munkavallaloinak jogallasa, altalanos feladat-és jogkore

A Térsasag munkavallaldi a szervezeti hierarchidban megjelolt vezet6 kozvetlen irdnyitasa alatt
allnak. A munkavallalok munkakorét, felelosségét a vonatkozd szabalyok (hatdlyos Munka
Térvénykonyve) és lgyrendek (tobbek kozott a Feliigyelobizottsag tigyrendje), a
munkaszerzédésben rogzitett rendelkezések az altalanos és egyedi utasitasok, a szervezeti
egység munkamegosztisara vonatkozo eldirdasok és az alkalmazott gyakorlat, valamint a
munkakori leirdsok hatarozzék meg.

A Tarsasag munkavallal6i a munkaltatéi jogot gyakorldo vezetdjének megbizésa alapjan a
szabalyzatokban, jogszabalyokban és a munkakori leirdsaban és munkaszerz6désben részletezett
feladatokon tul a kovetkez6kben meghatarozott feladatvégzésre kotelezhetdk:

Kapcsolt munkakdorben ellatando feladatok:

Kapcsolt munkakoérben ellatandd feladatok azok a tevékenységek, amelyek ellatdsa 6nallé
munkakdrt nem igényelnek, illetve feladatjegyzékben nem szerepelnek, kapcsolt feladatként
keriilnek kiadasra. A megbizott munkavallalok az ilyen jellegii feladatokat munkakoéri feladataik
mellett latjdk el. A kapcsolt feladatokat a Tarsasag kozpontjdban a. vezérigazgatd, az
Erdészeteknél annak vezetdje adja ki névre széldan.

A kapcsolt feladatokhoz tartozo hataskor és felel6sség is meghatarozasra keriil.

A megbizott munkavallalok - kapcsolt feladataik ellatasa soran - megbizdjuk kozvetlen
irdnyitasa alatt miikodnek és beszamolasi kotelezettséggel is csak felé (vagy az altala
meghatérozott személynek) tartoznak.

TEAM munkaban valo részvétel:

A vezérigazgato a tarsasag céljainak teljesitése €s miikodése szempontjabol kiemelt jelentdségii,
Osszetett vagy siirgdsen elvégzendo feladatok teljesitése érdekében, a munkatarsak részvételével
(és sziikség szerint kiils6 szakért6k bevondsaval) célorientalt feladatmegoldd csoportot (TEAM-
et) hozhat létre. A Team munkéban valé részvételre a vezérigazgaté megbizéasa alapjan kertil sor.
A team munkdjat a vezérigazgat6 altal kijel6lt team vezetd iranyitja. A Team vezetd felelds a
team szamdra Kkijelolt feladatok szakmailag magas szinvonalt, hataridére torténd
végrehajtasaért. A Team tagjai kotelesek a team munkajaban részt venni, a Team vezetd altal
meghatérozott feladatokat pontosan, hataridére végrehajtani.

2.7. Helyettesitések rendje
Kinevezett helyettesitések

A vezérigazgato6 tdvolléte esetén (szabadsag, betegség, kikiildetés, kiilfoldi ut stb.) helyettesitését
az altala kijelolt vezérigazgato-helyettes latja el a kijel61és alapjan.

Helyettesitési munkakorben hozott intézkedésekrol a helyettes koteles tajékoztatni a
helyettesitettet.
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Eseti helyettesitések rendje

Abban az esetben, ha a vezetd, illetve munkavallalo a munkakdrét szabadsag, betegség vagy
egyéb ok miatt rovidebb vagy hosszabb ideig nem tudja ellatni, a helyettesitésrol gondoskodni
kell.

A helyettesités térténhet szervezetszerien, illetve esetenként irdsban, vagy szoéban megbizott
helyettes Gtjan. Utobbi esetben a helyettes kijel6lése a helyettesitendd munkavallalo, illetve
kozvetlen felettesének a feladata. Amennyiben a helyettest a helyettesitendd munkavallal6 jel6li
ki, tartozik a kijeloléshez kozvetlen felettesének beleegyezését megszerezni.

A helyettes a helyettesités idotartamara felruhazhat6 a helyettesitendé munkavallalo valamennyi
jogaval, de annak jogaiban korlatozhaté is. Ilyenkor a helyettesre 4t nem ruhazott jogokat
altalaban a helyettesitend6 munkavallalo felettese gyakorolja.

A munkakorok atadas-atvételének rendje
Munkakor végleges atadasa

A vezetd allasa munkavallalok személyében bekovetkezett véaltozéds esetén a tadvozd vezetd
munkakorét jegyzO6konyvileg kételes atadni az 0j vezetonek, vagy az arra kijelolt személynek.

A tarsasagnal a jegyzOkonyvi atadas-atvételre kotelezett munkakorok a kovetkezok:
- vezérigazgato
- erd6gazdalkodasi és természetvédelmi vezérigazgatd-helyettes
- miszaki és termelési vezérigazgat6-helyettes
- palyazati és vallalkozasi fomérndk
- fokonyveld
- osztalyvezetok
- erdészetvezetd
- erd6gondnok, muszaki vezetd
- 6nall6 anyagi felelosséggel jaré egyéb munkakorok

A munkakor végleges atadasat atadas-atvételi jegyzOkonyvben kell rogziteni, amelyek
nyilvantartdsa az erdészetvezetd, illetve a Kozpontban az igazgatdsi és humanpolitikai
osztalyvezet6 feladata.

Az tadas-atvételi jegyzOkonyvben rogziteni kell:
- a munkakorre jellemz6 adatokat,
- a folyamatban 1év6 munkak 4llasat,
- a hatarid6s feladatok teljesitésének helyzetét,
- az atadott eszkozok, dokumentéciok és iratok felsorolasat,
- az eljarassal kapcsolatos észrevételeket.

Munkakoér atadas-atvételi jegyzOkoényv egy példdnya a munkatligyi okmdényokkal egylitt
megdrzendo.
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Azoknal a munkakdroknél, amelyek érték és készletkezeléssel is Osszefliggésben allnak, ezek
szambavétele is az eljards targya. Az eljarasrol késziilt jegyz6konyvet az érintetteken kiviil a
kozvetlen felettesnek is ala kell irni. Ha a munkakor betdltésére az atadas idépontjaig nem keriilt
sor, akkor az atvevd személyét kozvetlen munkahelyi vezetdje jeloli ki. Az atad6t a munkakdor
ataddsa utdn is jogszabalyban meghatarozott ideig felel6sség terheli korabbi intézkedései
kovetkezményeiért.

A munkakor ideiglenes atadasa

Ideiglenes atadas-atvételre helyettesités miatt, vagy rendkiviili esetekben keriilhet sor, altalaban
sz6ban torténik, csak akkor kell irasba foglalni, ha:

- az atado vagy atvevo ehhez kifejezetten ragaszkodik

- az atadas-atvétel csak részleges (munkakor egy részére vonatkozik)

- az atadas-atvétel értékmegbrzéssel vagy kezeléssel jar

- amunkakoér kiilonleges informaltsagot kovetel meg, vagy kiilonleges kovetkezményekkel jar.

2.8. Tarsasagon beliili munkakapcsolatok

2.8.1. Ala-és folérendeltségi viszonyon alapulé fiiggelmi kapcsolatok

A fuggelmi kapcsolatok kifejezik, hogy a szervezeti egységek miként kapcsolodnak a
vezetéshez; célja az egyszemélyi vezetés egységességének és a munkafegyelem betartdsanak
megteremtése.

A fiiggelmi kapcsolatok vonala a szolgalati ut, amelynek iranya és Osszefiiggései a szervezeti
felépitésben és a vezet6k, munkavallalok jogallasaban foglaltakkal azonos, a szolgalati 1t
betartasa kotelezo.

2.8.2. Szakmai iranyitas (nem fiiggelmi kapcsolat)

A szakmai irdnyitas olyan nem fliggelmi kapcsolat, amelyben a szakmai, funkcionalis irdnyitasra
jogosult vezeto ellatja szakteriiletéhez kapcsolodo feladatok szakmai irdnyitasat, és ennek soran
a vele fiiggdségi kapcsolatban nem 1év6 vezetd, vagy munkavallald szamara is jogosult utasitast
adni. Amennyiben a szakmai iranyitasbol és a fuggelmi viszonyb6l adodo utasitdsok kozott
ellentmondas van, az egyszemélyi vezetés elvének els6dlegessége érvényesiil, igy a kdzvetlen
munkahelyi vezetd utasitdsa szerint kell eljarni. Amennyiben ezt a szakmai iranyitast végzo
vezetd nem fogadja el, Ggy a szolgalati Ut szerinti elsé k6z6s vezetd dont a vitas kérdésben.

Pilisi Parkerd6 Zrt.



Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat 50

2.8.3. Mellérendeltségbdl és a feladatokbél eredé6 munkakapcsolatok

A munkakapcsolatok altalanos jellemzdje, hogy az egyes szervezeti egységek a
munkafolyamatokban kdzdsen vesznek részt, igy az egyes részlegek tevékenysége egymassal
szorosan Osszefligg.

A munkakapcsolatok a feladatok jellegét és 6sszefliggéseit tekintve
- egylittmiikodési,
- funkcionalis,
- adatszolgaltatasi,
- ellen6rzési kapesolatok lehetnek.

Egytittmik6dési kapcsolat esetén az érintettek barmelyike kezdeményezheti, illetve igényelheti
az egylittmikodést, illetve a TEAM forméjaban torténé miikodés megvaldsitasat. Vita esetén
kozvetlen felettesiiknek, tovabbi egyet nem értés esetén a legelsd kozos felettesiiknek kell
donteni.

Funkcionalis kapcsolat esetén valamely szervezet - meghatarozott kdrben - jogosult utasitasokat
adni a figgelmileg nem alarendelt szervezet, illetve egység részére.

Adatszolgaltatasi kapcsolat lehet tajékoztatasi (k6lcsonds) és jelentési (egyiranyu) jellegii.

Ellen6rzési kapcsolatrdl akkor van sz, ha egy személy, vagy egy szervezet feladatai k6zott mas
személyek, szervezetek feletti ellendrzési jog, illetve kotelezettség szerepel.

Az egyes feladatok végrehajtasa sordan a killonb6zé szervezeti egységek kozott 1étrejovod
kapcsolatokat az SZMSZ Miik6dési folyamatra/részre vonatkozo 1. sz. melléklete tartalmazza.

2.8.4. Ertekezletek rendje

A vezet6i munka fontos eszkozei a rendszeres vezet6i értekezletek. A vezetdi értekezletek
altalanos célja a tarsasagon beliili kommunikdacio, koordinécid, konzultacid, dontés elokészités,
konfliktuskezelés és ellen6rzés hatékonysaganak elsegitése, javitdsa. A tarsasagnal harom
rendszeres értekezlet miikodik:

- Vezet6i értekezlet

- Erdészetvezetdi, osztalyvezetdi értekezlet

- Erdészeti értekezlet
Az egyes értekezletek résztvevdi és az iilésezések gyakorisaga a kovetkez6:

Vezetoi értekezlet:

Résztvevoi: - Vezérigazgato,
- Erd6gazdalkodasi €s természetvédelmi vezérigazgato-helyettes,
- Miszaki és Termelési vezérigazgato-helyettes
- Pélyazati €s vallalkozasi fomérnok
- Fékonyveld,

Ulésezés rendje: Hetente

A vezet6i értekezletrdl sziikség esetén emlékeztetd késziil.
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Erdészetvezetoi, osztalyvezetdi értekezlet:

Résztvevoi: - Vezérigazgatd
- Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi vezérigazgatd-helyettes,
- Miiszaki és Termelési vezérigazgatd-helyettes
- Palyazati és vallalkozasi fo6mérnok
- Fékonyvelo
- Erdészetvezetok
- Osztalyvezetok
- Erdekképviselet
- Meghivottak

Ulésezés rendje: Negyedévente ill. sziikség szerint
Az erdészetvezetdi értekezletrdl jegyzokonyv késziil.

Erdészeti értekezlet:

Résztvevoi: - Erdészetvezetd
- Miiszaki vezet6, erddgondnok
- Vezet6 konyveld
- Keriiletvezetd erdész
- Erdekképviselet

Ulésezés rendje: Szitkség szerint
Az erdészeti értekezletrdl sziikség esetén emlékeztetd késziil.
2.8.5. A Tarsasagnil miikédé bizottsagok

A bizottsagokat eseti jelleggel a vezérigazgatd nevezi ki, a bizottsdgok a hatdlyos
jogszabalyoknak megfelelden kotelesek eljarni.

A tarsasagi tulajdon védelmével és a munkaltatéi jogok gyakorlasaval kapcsolatos
tevékenységek meghatarozott feladatait az SZMSZ bizottsagok hataskorébe utalja. A tarsasagnal
a kovetkez6 allando bizottsdgok miikddnek:

Leltarozasi bizottsag:
Feladatat, osszetételét és mlikodési rendjét a tarsasag leltarozasi szabalyzata irja elo.

Selejtezési bizottsag:
Feladatat, 6sszetételét és mitkodési rendjét a tarsasag selejtezési szabalyzata hatarozza meg.

Rehabilitacios bizottsag:

A bizottsag feladata a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen a csékkent munkaképességii
munkavallalok munkaba allitasi lehet6ségeinek feltarasa, és megfelel6 foglalkoztatdsukhoz a
sziikséges feltételek kialakitasa.

Munkavallaléi timogatast elbiralo bizottsag:
Feladata a munkavallaldi tamogatasok megitélése.

Etikai Bizottsag:
Feladata az Etikai Szabalyzatban foglalt etikai eljarasok lefolytatasa
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2.8.6. A munkavallalok részvétele a tarsasag iranyitiasiban, ellenérzésében

A Polgari Torvénykonyv, valamint a Munka Torvénykonyve biztositja a munkavallaloknak a
tarsasag iranyitasaban, ellendrzésében valo részvételét.

A tarsasag FeliigyelObizottsaga tagjainak 1/3-a4t a munkavallalo vélasztjak, kiilon szabélyok
szerint.

Uzemi tanacs

A Tarsasagndl lizemi tanics, az erdészeteknél — jogszabalyban foglalt esetekben - erdészeti
tizemi megbizott mikodik. Az lizemi tandcs miikodésének részletes szabalyait sajat iigyrendje
allapitja meg.

Az lizemi tanacs hataskore a tarsasag egészét érintd, illetve egynél tobb erdészetet érintd
intézkedésekre terjed ki.

Az erdészeti lizemi megbizott hataskore az erdészetvezetok munkaltatéi jogkGrébe utalt
kérdésekre, illetve sajat szervezeti egységét érintd intézkedésre terjed ki.

Az lizemi megbizott hataskore az erdészetvezeté munkaltatdi jogkorébe utalt kérdésekre, illetve
sajat szervezeti egységét érintd intézkedésre terjed ki. Az {lizemi tanacs, lizemi megbizott
hataskorét a mindenkor hatadlyos Munka Torvénykdnyve tartalmazza.

Az lizemi tanacsok tarsasag részérol felhatalmazott partnerei (illetve az tizemi tanaccsal torténé
targyalasok soran tarsasagi kotelezettséget vallalok):

Zrt. lizemi tandacs: vezérigazgato, (vezérigazgatd- helyettes)
Erdészeti iizemi megbizott erdészetvezetok
(Csak erdészeti hataskorbe tartozo kérdésekben.)
Kozponti munkavallalok tizemi megbizott:  vezérigazgatd, (vezérigazgatd- helyettes)
(Csak a kozponti munkavéllalékra tartozéd
kérdésekben.)

Az Uzemi Tan4cs az Mt-ben meghatérozott 1étszammal miiksdik.

A Tarsasag biztositja az lizemi tanacs mikodéséhez sziikséges feltételeket. A feltételek
biztositasa a Tarsasag altal felhatalmazott partnerek feladatat képezi.

A Tarsasag és érdekképviselet kapcsolata

A Tarsasag és a szakszervezet kapcsolatrendszerét részletesen a Kollektiv Szerzédés, a
szakszervezet hatask6rét a Munka Torvénykonyv tartalmazza.

A szakszervezet tarsasadg részérdl felhatalmazott partnerei, illetve a szakszervezettel torténd
targyalas soran tarsasagi kotelezettséget vallalok.

Kollektiv Szerz6dés megkotése: vezérigazgato

T6bb egységet, vagy a tarsasag egészét érintd kérdések: vezérigazgato,
(vezérigazgatd- helyettesek)

Csak erdészetet érint$ kérdésekben erdészetvezetd
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2.9. Az informacios rendszer felépitése

A tarsasag hatékony miik6dése érdekében a tarsasigra vonatkozo kiilsd és bels6 informacioknak
az arra illetékes munkavallalokhoz el kell jutni.

Informacion kell érteni minden olyan adatot, hirt, ismeretet, amely kozvetleniil vagy feldolgozva
tajékoztatast nyujt valamilyen allapot, illetve allapotvaltozas felol, kozvetlen, vagy kozvetett
kapcsolatban van a tarsasaggal, és igy hatast gyakorol annak miikodésére.

A tarsasidgon beliili informacidszolgéltatds olyan feladat, amely a tarsasagi feladatok
végrehajtasat a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelenségeinek megismerését €s megértését
hivatott eldsegiteni. Ezért mindenki szdmadra biztositani kell, hogy a munkavégzéshez sziikséges
tajékoztatast megkapja, ugyanakkor meg kell akadalyozni azt, hogy a munkavégzéshez nem
sziikséges informaciokat gytijtsék, feldolgozzak és szolgaltassak.

Valamennyi szervezet koteles gytjteni, feldolgozni, megorizni és szolgéltatni azokat az
informacidkat, amelyeket szamdara hatalyos jogszabaly, szamviteli eloiras, vagy egyéb belsd
utasitas, szabalyzat eloir.

Eseti informaciogyijtést vagy adatszolgaltatast elrendelni csak fiiggelmi uton szabad.

A Tarsasag és a Tarsasag munkavallal6i kotelesek gyakorlatukat alavetni a mindenkor hatalyos
az informacios onrendelkezési jogrdl és informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXII. torvény
(Infotv. és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) a természetes személyeknek a személyes
adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramlaséardl, valamint
a 95/46/EK rendelet hatalyon kivill helyezésér6l szolo 2016/679 rendelete (tovabbiakban:
, Altalanos adatvédelmi rendelet”) rendelkezéseinek, tovabba a Tarsasag Altalanos Adatvédelmi
Szabélyzataiban, Altalianos Adatvédelmi T4jékoztatoban foglalt rendelkezéseknek.

Altalanos adatvédelmi feladatok kore:

1. Adatvédelmi szabalyzat elkészitése, karbantartasa

2. Az adatvédelem technikai intézkedéseinek installalasa, karbantartasa
3. Az adatvédelem szervezeti intézkedéseinek meghozatala, utokovetése
4. Adatvédelmi képzés, oktatas

5. Incidensbejelentési mechanizmus kiépitése, karbantartasa

6. Adatbazisok kezelése, karbantartasa

7. Adattérkép elkészitése, karbantartasa

8. Adatvédelmi nyilvantartasok elkészitése, karbantartasa

9. Hatdségi eljarasokban val6 k6zremikodés
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2.10. A Tarsasag szamviteli elszamolasi rendszerének alapelvei

A Térsasag a szamvitelrdl sz016 torvény elbirasainak megfeleléen kettds konyvvitelt vezet és
Eves beszamold, Eredmény-kimutatas és Uzleti jelentés készitésére kotelezett.

A szamviteli elszamolasi rendszer alapelvei megegyeznek a torvényben foglaltakkal:
- a vallalkozas folytatasanak elve,
- teljesség elve,
- valodisag elve,
- vilagossag elve,
- kovetkezetesség elve,
- folytonossag elve,
- Osszemérés elve,
- Ovatossag elve,
- bruttd elszamolas elve,
- egyedi értékelés elve,
- a tartalom els6dlegessége a formaval szemben elve
- id8beli elhatarolas elve,
- a lényegesség elve,
- a koltség-haszon Gsszevetésének elve

A szamviteli elszdmolési rendszernek a felsorolt és torvényben eldirt elvek érvényesitésén

tulmenden a vezet6i informéciods igényekhez kell igazodnia, igy a kovetkezd kdvetelményeknek

kell megfelelnie:

- atarsasag tevékenységeihez igazodva tegye lehetdve az egyes tevékenységek bevételeinek és
raforditasainak kimutatasat,

- megfeleld gazdasagi adatok eldallitasaval tamogassa a tervezési rendszer milkodését

- igazodjon a vezet6i informacios rendszerhez,

- alkalmas legyen a vezet6k megfeleld gyakorisaggal torténd, pontos tajékoztatasara a Tarsasag
pénziigyi, gazdalkodasi helyzetérdl (arbevétel, koltségek, likviditasi helyzet alakulasa),

- alkalmas legyen a Tarsasag érdekeltségi rendszerének mikodéséhez sziikséges mutatok,
mérdészamok elballitasara,

A Tarsasag szamviteli elszdmolédsi rendjét a Széanviteli Torvényen alapulé kovetkezd
szabalyzatok hatarozzak meg:

- Szamviteli Politika

- Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata

- Szémlarend

- Bizonylati Szabalyzat

- Pénzkezelési Szabalyzat

- Beruhazasi Szabalyzat

- Leltarozasi Szabalyzat

- Selejtezési Szabalyzat

- Onkoltség szamitasi Szabalyzat.

2.11. Az ellenérzési rendszer felépitése
Az ellendrzési tevékenység altalanos feladata segitséget nyujtani

- a tarsasagi vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld eldkészitéséhez és
végrehajtasahoz;
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- atarsasagi tevékenység gazdasagossaganak noveléséhez;

- a bels6 tartalékok feltarasahoz;

- az eszk06z0k és forrasok helyes felhasznalasahoz;

- afelsébb rendelkezések és intézkedésck maradéktalan végrehajtasahoz;

- bels6 rend és szervezettség javitasahoz;

tovabba ellendrizni a tarsasagi intézkedések, dontések, utasitisok és egyéb rendelkezések
végrehajtasat.

A Téarsasag miikodését, ligyvezetését a FeliigyelObizottsag ellenérzi.
A Feliigyel6bizottsag ellen6rzése mellett a kovetkezé ellen6rzési formak mikkodnek a
Tarsasignal.

Vezetol ellenorzés

A tarsasagon beliili hatékony ellendrzés megszervezéséért, mikodéséért, a belsé ellendrzés

megallapitdsainak hasznositasaért és realizalasaért minden vezet6 felelds a maga teriiletén.

Részben folyamatosan, részben id6szakosan ellenorzik:

- a mikodést és az altaluk kivalasztott folyamatokat, tevékenységeket, illetve szervezeti
egységeket;

- afiggelmileg alajuk tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységét.

Az ellenbrzés valamennyi vezet6i szinten rendszeres és folyamatos feladat. Az utasitast kiado

vagy tovabbitd vezetd koteles az utasitasok végrehajtasat ellendrizni.

A feladat nem, illetve nem megfelel6 teljesitése esetén a vezetOnek élnie kell a feleldsségre

vonassal. A mulasztasok megsziintetésére vonatkozé utasitast az ellendrzésre kotelezett vezetd

adja meg.

Munkafolyamatba épitett ellendrzés

A folyamatokba épitett ellendrzési tevékenységeket az SZMSZ 1. sz. melléklete szerinti
Miikoddési része rogziti.

Fiiggetlenitett belsé ellendrzés

A fiiggetlenitett belso ellendri szervezet a Feliigyel6bizottsag iranyitasaval a tarsasig egészére
kiterjedd miiszaki-gazdasagi ellendrzést végzi. A bels6 ellen6rzés a munkatervében rogzitett
teriileteken megvizsgalja a szabalyszerliséget, a rendeleteknek megfeleld tigyintézést és
igymenetet, 6sszefoglalja az ellendrzés tapasztalatait, és javaslatot tesz a problémak elharitasara.
A fuggetlenitett belso ellenérzés feladatait az SZMSZ 2. sz. melléklete szerinti Szervezeti része
rogziti.

2.12. A Tarsasag bels6 érdekeltségi és 6sztonzési rendszere

A tarsasagi belsd érdekeltségi rendszer a munka hatékonysaganak noévelését szolgilja, a

gazdasagi tervben meghatarozott célok, arbevétel, nyereség és koltségterv teljesitését segiti elo.

A tarsasag anyagi 6szt6nzési rendszerének az alabbi 6 elvekre kell timaszkodnia:

- minden személyt és szervezetet csak arra €s annak alapjan szabad 6sztondzni, amire hatni
képes, ami tevékenységétdl nagymértékben fligg;

- az 0sztdnzési rendszer hatékonysaganak emeléséhez sziikséges a vezetok, a munkavallalok és
a szervezeti részek, mint egészek megfelel$ iranyt motivaciojanak megteremtése;

- amunkavallalok és a szervezeti egységek értékelése tobb paraméter segitségével torténhet;
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- az Osztonzési eszkozoket (alapbéremelés, prémium, jutalom, célprémium, kozvetett
juttatasok) az Osztonzott egység, illetve egyén munkajat tiikrozo, értékeld mérdszamhoz kell
rendelni;

- az érdekeltségi rendszer megfeleldé mikodéséhez a munkavallaloknak ismerniiik, a
vezetOknek pedig alkalmazniuk kell a rendszert.

A fenti elvek figyelembevételével az 6sztonzési rendszer kiilon szabalyzatban keriil kialakitasra.

2.13. A tarsasag belsoé szabalyzati rendszere

A Téarsasag miikodési rendje a tevékenységeknek megfeleld miikodési szabalyok alkalmazasara
és a tevékenységek végzésének Osszehangolt gyakorlasara épiil.
A tarsasag alapveté mlikddési rend;jét:
- az Alapszabaly
- aSzervezeti €s Miikodési Szabélyzat
- Adatvédelmi Szabalyzatok
- az Egységes Személyligyi Szabalyzat
- a Szamviteli politika
- aKollektiv Szerzodés
irja elo.

A Tarsasag szervezeti rendszerét és mikodési szabalyait a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
hatarozza meg. Az egyes teriileteken - fontossaguk miatt és tételes szabalyozasuk érdekében - az
SZMSZ-hez kapcsolddo a jelen SZMSZ-ben hivatkozott szabalyzatok részletezik az eljaras és
miko6dési eldirdsokat.

A gazdasagi események nyilvantartasanak és elszamolasainak szabélyait a szamviteli politika
hatarozza meg. Ehhez kapcsolodnak szamviteli jellegli szabalyozésok.

A tarsasag Kollektiv Szerz6dése szabalyozza a munkaviszonybdl szirmaz6 jogokat és
kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak, illetve teljesitésének modjat, az ezzel kapcsolatos eljaras
rendjét, valamint a Kollektiv Szerzédést kotd felek kozotti kapesolatrendszert.

A szabalyzatok készitéséért felelds személyek kotelesek gondoskodni azok szakszer(i
Osszeallitasardl, 6sszhangjanak megteremtésér6l, valamint a valtozasok sziikség szerinti

atvezetésérol.

A tarsasag miikodési rendjét a szabalyzatokban, utasitdsokban foglalt eldirasokkal, valamint
ugyirati intézkedésekkel hatarozza meg.

Szabilyzat: Stratégiai kérdéseket meghatarozo6 vagy hosszabb idészakra érvényes eldirasokat

tartalmaz.

Utasitas: Taktikai kérdéseket meghatarozo vagy rovidebb idoszakra érvényes eldirasokat
tartalmaz.

Ugyirat: Konkrét események, tigyek, annak elintézésérdl szol6 irasos értesités, feljegyzés.
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A tarsasag miikodését meghatirozé szabalvzatok:

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) kidolgozasat, és altalanos feliilvizsgalatat a
Vezérigazgatd rendeli el. A Tarsasag szervezeti és miik6dési rendszerét, a kdzpont €s az
erdészetek tevékenységét, hataskori és munkamegosztasat meghatarozé alapszabalyzat. Az
SZMSZ kidolgozasat az alrendszer vagy folyamat felelésok bevonasaval a vezérigazgatd
iranyitja. Az SZMSZ éltalanos feliilvizsgalatat legalabb minden kozéptavu terviddszakban végre

kell hajtani.

Felelos: vezérigazgatod

Szakmai elokészités: igazgatasi és humanpolitikai osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato, Feliigyelobizottsag elézetes jovahagyasaval
Szakmai szabalyzatok

A szakmai szabalyzatok kidolgozasat a vezérigazgatd rendeli el a kovetkezokben felsorolt,
illetékes vezetdk javaslatéra:

- Erd6gazdalkodasi és természetvédelmi Vezérigazgatd-helyettes,

- Miszaki és Termelési Vezérigazgato-helyettes

- fékonyveld,

A szabalyzatok kidolgozasat az illetékes vezetdk iranyitjak a kovetkezok szerint:

Kollektiv Szerzddés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a munkavallalok foglalkoztatasdnak
munkajogi, gazdasagi, szocialis és egyéb feltételei biztositasanak rendszerét.

Szabalyozza a munkaidét, a bér- és kereset megallapitas elveit, a munkaviszonybol szarmazo
juttatasokat, a munkavallalok és a tarsasag jogait, kotelezettségeit. A szerz6dést a Tarsasag

nevében a vezérigazgatd, a munkavallalok nevében az érdekvédelmi szerv koti.

Felelds: vezérigazgatd
Szakmai elokészités: igazgatasi és humanpolitikai osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato, érdekvédelmi szervezet vezetdje.

Iratkezelési Szabalyzat és Irattari Terv

Elbirja az iigyiratok atvételének, iktatdsanak, tovabbitasanak, nyilvantartasanak irattarozasanak,
valamint mindezek ellenérzésének eljarasi rendjét és modszereit. Meghatdrozza a selejtezés €s
levéltari atadas szabalyait.

Felelos: vezérigazgato
Szakmai elokészités  titkarsagvezetd
Kiadja: vezeérigazgato
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Szamviteli politika

Tartalmazza a szamviteli torvény végrehajtasa modszereinek és eszkozeinek a meghatarozasat,
annak Osszefliggéseit az éves beszamol6 egészére és részeire. A szamviteli politika része a
szamlarend.

Felel6s: fokonyveld
Szakmai elokészités: szamviteli osztdlyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Onkoltségszamitas rendijére vonatkozd bels6 szabalyzat

Szabalyozza a Tarsasag Onkoltségszamitas rendjét. Meghatarozza a szamviteli szabalyozas ala
tartozé kalkulacios egységek korét, az elbirt koltségelszamolasoknak és szamitdsoknak
megfelel6en. Szabalyozza az arképzés forméjat és modjat.

Felel6s: fokonyveld
Szakmai elokészités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatod

Eszk0z0k és forrasok értékelési szabalyzata

Szabalyozza a Tarsasag eszkozeinek és forrasainak értékelési rendjét a szamviteli térvénnyel és
a szamviteli politikaval 6sszhangban.

Felelos: fokonyveld

Szakmai elokészités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato
Szamlarend

A szamlarend a szamviteli és a kapcsolddo térvényeknek és a szamviteli politikdnak megfeleléen
tartalmazza

- afokonyvi szamlaosztalyok tartalmi meghatarozasat

- akonyvviteli egyeztetési, zarlati feladatok meghatarozasat és rend;jét

- az analitikus nyilvantartasok meghatarozasat

- agazdasagi események szémladsszefliggéseit

- minden alkalmazasra kijel6lt szamla szamlajelét és megnevezését.

Felelds: fokonyveld
Szakmai elokészités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato
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Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

Tartalmazza a tarsasdg vagyonmegallapité (leltarozasi) tevékenységének szabdlyait ¢és
végrehajtasi rendjét, kiilonos tekintettel a feladati és hataskori illetékességre.

Felelds: fokonyveld
Szakmai el6készités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatd

Selejtezési szabalyzat

Meghatarozza a hasznalatra alkalmatlan eszk6zok selejtezésének modjat €s idoszakait, az elja-
rasban résztvevok korét, feladatat és felel6sségét, meghatarozza a selejtezéssel Gsszefliggd
szamviteli feladatokat, az értékesités, illetve megsemmisités modjat.

Felel6s: fékonyveld
Szakmai el6készités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgatd

Bizonvlati szabalvyzat, bizonylati rend

A szabalyzat tartalmazza a Tarsasagnal hasznalatos gazdasagi események rogzitését szolgald és
azokhoz kapcsol6dé nyomtatvanyok hasznalatanak, védelmének, drzésének rendjét.

Felelos: fékonyveld
Szakmai el6készités: szamviteli osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Beruhéazasi és felujitasi szabalvzat

Meghatarozza az 10 targyi eszk6zok beszerzésével és létesitésével kapcsolatos miszaki,
gazdasagi, kivitelezési, probaiizemi és hasznalatbavételi szabalyokat. Szabalyozza az egyes
felujitasi szakaszokra vonatkozo feladatokat.

Felelos: palyazati és vallalkozasi fo6mérnok , fokonyveld
Szakmai elokészités: Miiszaki és Informatikai Osztalyvezetd, szamviteli osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatod

Pénzkezelési szabalyzat

Meghatarozza a Térsasag pénziigyi folyamatait, a pénzkezel6 helyeket, a pénzellatds modjat, a
készpénz atvételének, szallitasanak és tarolasanak feltételeit.

Tartalmazza a pénztar tigyviteli rendjét, a sziikséges nyilvantartasokat, az ellen6rzés modjat és
egyéb pénzforgalmi szabalyokat. Rogziti az erdészetek készpénzkeretét.

Felelos: fokonyveld
Szakmai elokészités: pénziigyi és kontrolling osztalyvezets
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Kiadja: vezérigazgato
Befektetési szabalyzat

Szabalyozza a tarsasag befektetési politikdjat és befektetési rendjét.

Felelos: fokonyveld
Szakmai elokészités: pénziigyi és kontrolling osztalyvezetd
Kiadja: vezerigazgato

Ellen6rzési szabalvzat

A szabalyzat bemutatja a vezetdk ellenérzési feladatait, az ellen6rzés fobb modszereinek
gyakorlasan keresztiil, s ezeket el6 is irja. A Tarsasag ezen szabalyzatban foglalja 6ssze a vezetdi
dontések végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki-gazdasagi-, és mas jellegii informaciok elemzését
és értékelését, a lényeges gazdasagi vagy egyéb kihatdssal jaro intézkedések tartalmai
helyességének ellenorzését.

Az ellen6rzési tevékenységnek ez a formaja a Tarsasadg valamennyi munkafolyamatara kiterjed.

Felelds: vezérigazgato
Szakmai elokészités  szamviteli osztalyvezetd, belso ellendr
Kiadja: vezérigazgatd, FB

Egységes Személyligyi szabalyzat

Tartalmazza a személyligyi munka céljaval kapcsolatos tarsasagi elveket, a munkavallalok
besorolasara, alkalmazasi és képesitési feltételrendszerére vonatkozé legfontosabb szabélyokat,
munkakdroket.

FelelOs: vezérigazgato
Szakmai elokészités: igazgatasi és humanpolitikai osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Javadalmazasi szabalyzat

Tartalmazza a munkavallalok javadalmazasaval kapcsolatos tarsasdgi elveket, és a
feltételrendszerre vonatkozo legfontosabb szabalyokat.

Felelds: vezérigazgato
Szakmai elokészités: igazgatasi és humanpolitikai osztalyvezetd
Kiadja: vezerigazgato
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Tlizvédelmi szabalvzat

Az illetékes szakhatosag eldirdsainak megfelelden tartalmazza a tarsasag létesitményeinek
tlizrendészeti osztalyozasat, a védelem szabalyait, a tizvédelmi szervezet felépitését és kotele-
zettségeit. Szabalyozza a létesitményi vazlatok &s tlizriadé tervek készitésével &s
aktualizalasaval kapcsolatos feladatokat.

Felelos: miiszaki és termelési vezérigazgatd-helyettes
Szakmai elokészités: munka- és tlizvédelmi megbizott
Kiadja: vezerigazgato

Munkavédelmi szabalyzat

Szabalyozza a tarsasag munkavédelmi és biztonsagtechnikai tevékenységét, meghatirozza a
1étesitmények, gépek és berendezések tervezésének, 1étesitésének, izemeltetésének biztonsag-
technikai feltételeit, eljarasi és ugyviteli szabalyait. Megszabja a termeldeszkozok és
egészségligyi védofelszerelések munkavédelmi mindsitésével kapcsolatos feladatokat, a
munkavédelmi halézat kialakitasanak és miikodésének szabalyait, az ellenérzések rendjét, a
balesetvizsgalat szabalyait.

Felel6s: miszaki és termelési vezérigazgato-helyettes
Szakmai elokészités: munka- és tlizvédelmi megbizott
Kiadja: vezérigazgatd

Emel6gépek biztonsagtechnikai szabalvzata

Tartalmazza az emel6gépekre vonatkoz6 szemlék szervezésének rendjét és ligyviteli szabalyait.
Meghatdrozza az emeldgépek munkédba allitasanak, hasznalatanak, Dbiztonsdgtechnikai
eldirasainak a gépkezelokkel és karbantartokkal szembeni kovetelményeit.

Felelos: miszaki és termelési vezérigazgato-helyettes
Szakmai el6készités: munka- és tlizvédelmi megbizott
Kiadja: vezérigazgatd

Vagyonvédelmi és lizembiztonsagi szabalyzat

A szabalyzat személyi hatélya az erdészeti hatosag nyilvantartdsaban szerepld, a Pilisi Parkerdd
Zrt. alkalmazasaban 4all6, ezen mindségében hatdsagi eskiit tett ,.erdészeti szakszemélyzet”
tagjaira terjed ki.

A Szabalyzat célja, hogy a Tarsasag kezelésében 1évé erd6-, illetve vadészterileteken az
erdéallomanyok ¢és mitargyak, a kitermelt faanyag, a vadallomany, a vadgazdalkodas céljait
szolgalé berendezések, a vadfoldek és vadtakarmanyok, valamint a torvény altal az
erdégazdalkod6 jogosultsagaba utalt erdei haszonvételekkel érintett erdei termékek 6rzését és
védelmét a torvények keretei kdzott, a Tarsasag érdekeinek és sajatossagainak megfelelé modon
szabalyozza.

Felel6s: erd6gazdalkodasi és természetvédelmi vezérigazgato-helyettes
Szakmai el6készités: munka- és tiizvédelmi megbizott
Kiadja: vezérigazgatod
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Informatikai adatvédelmi szabalyzat

Szabalyozza a tarsasag szamitdstechnikai rendszerének titok-, vagyon-, és tiizvédelmével
kapcsolatos feladatokat, a targyi védelem eldirasait.

Felelos: vezérigazgato
Szakmai elokészités  miiszaki €s termelési vezérigazgato-helyettes
Kiadja: vezérigazgato

Az utasitasok kiadasanak rendje

A tarsasdg miikodési rendjének szabalyozasit egy-egy meghatarozott kérdésben a
szabalyzatokhoz igazodé utasitasokkal kell rendezni.

Ugyancsak utasitasokkal kell szabalyozni a szervezeten beliili - 0jszerii vagy részletesen nem
szabalyozott - feladatok meghatdrozasat és végrehajtas modjat.

A tarsasig vezet6i feladatkoriiknek megfeleléen és hataskoriik szerint utasitdsok kiadasara
jogosultak és kotelezettek.

Az irasbeli utasitds megjelenési formai:
- vezérigazgatodi utasitas
- szakmai (fémérnoki, fokonyveldi) utasités,
- erdészetvezetdi utasitas.

Vezérigazgatdi utasitas

Meghatarozza a tarsasag Egyediili Részvényesének, Feliigyelobizottsagdnak, valamint az erre
feljogositott allami szerveknek jogszabalyban vagy normativ utasitdsban foglalt feladatainak
végrehajtasat és az ezeket szolgald intézkedéseket.

Az elokészités a témafelelds feladata a kiadasaval kapcsolatos tgyintézés, az utasitadsok
nyilvantartasa a Titkarsagvezetd feladata.

Szakmai utasitas (elektronikus levélben)

Kiadasara a vezérigazgatO-helyettesek, a fomémok és a fokonyveld jogosultak szakmai
kérdésekben.
Kevésbé formalizalt, kiadasa elektronikus uton (e-mailben) torténik.

Erdészetvezetdi utasitas (elektronikus levélben)

Az erdészetvezetd az erdészetet érintd miiszaki vagy tigyviteli kérdésekben jogosult irdsos
utasitast kiadni szervezete munkavallaléi részére.

Kevésbé formalizalt, kiadasa elektronikus tton (e-mailben) torténik.

Ha a rendelkezés kiadasara kozponti utasitas alapjan keriilt sor, annak egy példanya az utasitast
adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildendd.

Ugyiratok kiadasanak rendje

Ugyirat kiad4séra, konkrét események, iigyek intézkedések kapesan keriilt sor.

Kiadasara jogosultak:

- koézpontban: 6nall6 iigyintézésre jogosult munkatars.

- erdészetnél: erdészetvezetd, muszaki vezetd, vezetOkonyveld, és erdészetvezetd altal
felhatalmazott személy
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Munkakdri leirds kiaddsanak szabalyozésa

A munkavallalok tevékenységének szabalyozasat, a Tarsasagnal fennalldé munkakoroket
altalanos jelleggel a Tarsasag Személyiigyi szabdlyzata tartalmazza. A tarsasdg minden
munkavallal6ja részére munkakori leirast kell kiadni, a munkaba 1épést koveté 30 napon belil.
A munkakéri leirdas megismertetése és megértetése a kozvetlen munkahelyi vezetd feladata. Az
adott munkakorben a munkavallalé altal ellatandé konkrét feladatcsoportokat a munkakori leiras
tartalmazza.

A munkakdr, valamint a feleldsségi és jogi helyzet 1ényeges valtozasa esetén a munkakori leirast
modositani kell. A munkakori leirdsok nyilvantartdsa a munkaltatéi jogok gyakorldjanak
kotelessége.
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MUKODESI RESZ

1. sz. Melléklet

Az SZMSZ Mikodési részében a tarsasadg kovetkezd f6 miikodési folyamataira vonatkozo

tevékenység €s hataskor megosztas keriil szabalyozasra:
F1.
F2.
F3.
F4.
F5.
F6.
F7.
F8.
F9.

Tervezés

Pr, Kiils6 Kommunikacio

Kereskedelem

Fejlesztés, Beruhazas

Anyaggazdalkodas, Beszerzés

Karbantartas, Eszk6zfenntartas

Emberi Eréforras-Gazdalkodas, Humanpolitika
Pénziigyek, Likviddsmenedzselés

Elszamolas, Nyilvantartas, Szamvitel

F10. Kontrolling

F11. Jog, Igazgatas

F12. Védelem (Munkavédelem, Polgarvédelem, Tiz-, Erd6- Es Vagyonvédelem, Hatdsagi

Ejarasok)

F13. Vagyongazdalkodas

F14. Erdémiivelés (szaporitbanyag-gazdalkodas, erdéfelujitds és erdételepités, erdénevelés,

Orékerdd-kezelés)

F15. Fakitermelés (besorolas, becslés, fakitermelési terv, valasztékterv, vagasszervezési terv)

F16. Vadgazdalkodas (vadallomany- és él6helygazdalkodas, vadaszati szolgaltatas, vadhus

kereskedelem)

F17. Okoturisztikai Tevékenység

F18. Természetvédelmi Tevékenység

F19. Vallalkozési Tevékenyseg

A folyamatok tevékenységeinek (tovabba az inputok €s outputok) meghatarozasat, az egyes
tevékenységek végzéséért felelds vezetok és szervezeti egységek kijelolését, feladatvégzésiik

jellegét és egylittmiitkodésiik modjat a kompetencia diagramok tartalmazzak.
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A kompetencia diagramokban alkalmazott jelek a kovetkezok:

& DONTES

'S ELLENORZES

O SZAKMAI IRANYITAS
© FELADAT VEGREHAJTAS
o) KOZREMUKODES

A kijelolt folyamatok tevékenységei €s a szervezeti vezetok tevékenységenkénti hataskore

folyamatonként a kovetkezo:
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F1 TERVEZES

Feladat Kézre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas
L O O L 2 O
ey Kiemelt vez.
1. Termelés, technol6gia, piac, hattér- ll)(irlllzt‘r‘fﬁ’l‘rl ‘: Osztalyvez. Fokonyveld Kiemelt Vezér-
elemzések osztalyvezetd EF i 16;36 vezetbk igazgatd
TACSZ CZ.
. , Pénziigvi & Kiemelt vez.
2. Kornyezet — vallalat komplex kenzontur fﬁ’mg Osztalyvez. Fokonyvelo Vezér- Vezér-
diagnéZiS osztélyvezet(’j FO’CIOadO lgazgaté lgaZgaté
Erdészetvez.
. : 4 Soiai £ célok Penzugyl és Kiemelt vez. - ‘.
3 FIIOZOﬁ,a’ Stfateg arfoc kontrolling Osztalyvez. | Fokonyveld 'Vezer . 'Vezer .
meghatarozasa osztalyvezets | Erdészetvez. 1gazgato 1gazgato
4. Uzletagi célok, miikodési kor és Pénziigyi és Igemellt vez. v v
VT . . 7t4 . i ezér- ezér-
funkcionalis teriiletek céljainak kontrolling LTV | Fokonyvelo | 'O v ez
4 4 osztalyvezetd Féelbade 1gazgato 1gazgato
meghatarozasa Erdészetvez.
Pénziigyi és Kiemelt vez. Vezér- Vezér-
5. Eroforrasok-eszk6zok elosztasa kontrolling | Osztalyvez. | FOkonyveld : t5 . .
osztalyvezetd Féelbado 1gazgato igazgato
. . Pénziigyi és Kiemelt vez. Vezér- Vezér-
6. Stratégiai akcidk meghatarozasa kontrolling | Osztilyvez. | Fokonyveld | . . . ,
osztalyvezetd Foeloado 1gazgato 1gazgato
7. Stratégiai terv véglegesitése Pénziigyi és i
strateglal gieg g kontrolling Fokonyvels [ . V2 FB
jovahagyasa oszalyvezetd igazgat6/FB
8. Stratégiai terv megvalosulasanak Pénziigyi é | Kiemelt vez. Vezér-
> Lo, kontrolling Osztalyvez. | Fokonyveld igazgat6,
elemzése, aktualizalas osztdlyvezets |  Foeldado FB
9. Eves tervezéshez informaciogyiijtés, | pensigyies | iemelt vez . .
P . . Osztalyvez. P ,, Vezér- Vezér-
tervet megalapozd elemzések kontrolling P Fékonyvels | . \ . \
. rix osztalyvezetd Féelado igazgatd igazgatd
elkészitése Erdészetvez.
. Kiemelt vez.
Pénziigyi és . ’ . .
oo s ¢ g p p . Osztalyvez. K1 i Vezér- Vezér-
10. F vallalati célok meghatérozasa kontrolling Sale YV | Fokonyveld | . e
osztalyvezetd FGEIbado 1gazgato igazgato
Erdészetvez.
11. Uzletagi éves tervek elkészitése, Pénziigyi és | aemelt vez. ) ]
funkcionalis & . slok K i Osztalyvez. F6k6 16 Vezér- Vezér-
cionalis éves részcélo ontrolling Ay dkonyveld | . ; ) .
ATOZA osztalyvezetd Féclads 1gazgato igazgato
meghatarozasa v Erdészetvez.
g Kiemelt vez.
12. Erdforrasok-eszkozdk éven beliili l;mgy 16| Osatalyves. o . Vezér- Vezér-
. ontrolling Fieléads Fokonyveld . , . .
elosztasa osztalyvezett cloado igazgato igazgatd
Erdészetvez.
, . . ., Peénziiavi & Kiemelt vez.
13. Eves iizleti terv elkészitése, CNZUBYLCS | Osatalyvez. o . Vezér- Vezér-
ol " kontrolling Foeldads Fokonyveld igazgaté igazgaté
véglegesitése 5
gicg osztalyvezetd Erdészetvez.
Pénziigyi & Kiemelt vez.
. . . " . . Osztalyvez. - . FB/
14. Eves iizleti terv jovahagyasa olggtléirolgzr;gté Fécléads | Fokonyveld Kozgyiilés FB
¥V Erdészetvez.
Pénziigyi és Kiemelt vez. Vezér-
f oresog . nZUEY] Osztilyvez. e . . \
15. Terv megvalositasanak ellendrzése kontrolling ;6616):;22 Fékonyvel6 igazgato,
osztalyvezetd . FB
Erdészetvez.
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F2 PR, KULSO KOMMUNIKACIO

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyis
[ ] O Ol ¢ O
1. Vallalati kommunikéciés, PR . . . .
tevékenvséo célianak. fokuszanak iigyintéz6 | Kiemelt vez. Vezér- Vezér- Vezér-
,y g J >R i Erdészetvez. | igazgatd igazgato igazgatd
meghatarozasa, PR terv kidolgozasa
, . s . tigyintéz6 . . ,
2. Agazati kommunikacid, agazati Kiemelt vez Vezér- Vezér- Vezér-
kapcsolatok épitése, kezelése | igazgaté | igazgaté | igazgatd
. i tgyintéz6 . i )
3. Fogyasztéi- és ligyfélkapcsolatok Ié‘:;‘;“ V:ZZ‘ Vezér- Vezér- Vezér-
épitése, szervezése Erdészzt‘:,ez'_ igazgatd igazgato igazgato
4. Public Affair- tarsadalmi, politikai, ugyintezo
civil, érdekképviseleti kapcsolatok Kiemelt vez Vezér- Vezér- B
és kommunikacié altalanos © | igazgato igazgatd
kiépitése, szervezése, kezelése
5. Issue management - konkrét Ugymntezo
tigyekben a kapcsolddéd Kiemelt vez \ , .
z : Zer- - -
érdekcsoportokkal folytatott Oszidlyvez. i\;ez eaté i\gezze;rté iV:zZZrté
kommunikéci6 és kapcsolatok Erdészetvez. | 18828 gazg gazg
szervezése
6. Public Interest - a tarsadalom lgyintézb | L. i vez Ve Vezs Vert
tagjaival folytatott kommunikécid Osztalyvez. : aezze:t'é . af:é ; aezzirt'é
ngSZCI'VCZéSC Erdészetvez. £gazg gazg gazg
. i lgyintéz6 .
7. Szakmai kapcsolatok és 18:251;’::; Vezér- Vezér- Vezér-
kommunikécio épitése, szervezése Erdészetves. | 18aZgatd igazgato igazgat6
L . ugyintézo
8. Meédia kapcsolatok épitése, ) Vezér- Vezér- Vezér-
, Kiemelt vez. . . . . . .
szervezése igazgaté igazgatd igazgato
. w1 sy ; tigyintéz6
9. Cégen beliili tijékoztatss, "PR Kiemelt Vezér- Vezér- Vezér-
L= , emelt vez. . . . . . .
képzés" megszervezése igazgato igazgato igazgat6
B ; . tigyintézo
10. PR tevékenység ellendrzése, 4 Vezér- Vezér-
o= i Kiemelt vez. . . . A FB
értékelése igazgatd igazgatd
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F3 KERESKEDELEM

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, i6vihagys Ellenérzé
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas > gyas COTZES
@ O ([l L 4 &

1’ Piaci’ Vevéi igények gyﬁjtése’ Fakitermelési Miiszaki és Miiszaki és Miiszaki és
. fté &[5 k Fakereskedel Termelési Termelési Vezéri 16 Termelési
085ZE51 ,ese’ ’CC Pp1aco. emi osztaly Vezérigazgat | Vezérigazgato- ezerigazgato Vezérigazgato-
meghatarozasa vezetd é-helyettes. helyettes helyettes

. L. Y, Fakitermelés Miiszaki és Miiszaki €s Miiszaki és

2. Bels6 termelési lehetdségek Fakereskedel | Termelési Termelési Termelési

szambavétele emi osztaly Vezérigazgat | Vezérigazgato- Vezérigazgatd-
vezetd 6-helyettes helyettes helyettes
L. , i Fakitermelési | Miiszaki és Miiszaki €s Miiszaki és

3. Stratégiai termékek és Fakereskedel | Termelési Termelési Vezérioazoato Termelési
szolgéltatésok kijelélése emi osztaly | Vezérigazgato- | Vezérigazgatd- £azg Vezérigazgato-

vezetd helyettes helyettes helyettes

4. Marketing mix stratégia Fakitermelési | Miiszaki és Miiszaki és Miiszaki és
kialakits keti t Fakereskedel Termelési Termelési Vezérigazoatd Termelési

l1alakitasa, marketing terv emi osztaly Vezérigazgat | Vezérigazgatd- £4zg Vezérigazgato-
elkészitése, jévéhagyésa vezetd 6-helyettes. helyettes helyettes
Fakitermelési | Miliszaki és Miiszaki és Miiszaki és
T Py Fakereskedel Termelési Termelési L p Termelési
5. Arképzés, kalkulacio emi osztdly | Vezérigazgat | Vezérigazgatd- Vezérigazgatd Vezérigazgato-
vezetd O-helyettes. helyettes helyettes
Fakitermelési | Miiszaki és Miiszaki és Miiszaki és
6 E rtékesitési t . s11itA Fakereskedel Termelési Termelési Vezérisazoatd Termelési
. ckesitest terv osszeallitasa emi osztaly Vezérigazgat | Vezérigazgato- gazg Vezérigazgato-
vezetd o-helyettes. helyettes helyettes
e Fakitermelési | Miiszaki és Miiszaki és Vezérigazg., Miiszaki és
7. Ertékesitési, szallitasi - Termelési Termelési Erd8gazdalkodasi és Termelési
szerzbdések megkotése Fakereskedel Vezérigazgat Vezérigazgato- természetvédelmi Vezérigazgato-
emi osztaly o-helyettes helyettes vezérigazgato-helyettes helyettes
. . , Fakitermelési | Miszaki és | Miiszaki és Miiszaki és
8. Diszpondlas, szall. Fakereskedel Termel |  Termelési Termelési
roeramozas. egveztetés emi osztaly esi Vezérigazgatd- Vezérigazgato-
prog » C8Y vezetd Vezérig helyettes helyettes
Fakitermelési | Miszaki €s | Miiszaki és Miiszaki és
9. S sdések teliesits Fakereskedel Termel Termelési Termelési
: ZErZOACseK 1eljesiiese emi osztaly ési | Vezérigazgato- Vezérigazgatd-
vezetd Vezérig helyettes helyettes
o L Fakitermelési | Miszaki  és | Miiszaki és Miiszaki és

10. Nyilvéantartas, bizonylatok, Fakereskedel Termel Termelési Termelési

okményok elkészitése emi osztaly ési | Vezérigazgato- Vezérigazgato-
vezetd Vezérig helyettes helyettes
LI S Fakitermelési . Miiszaki és Miiszaki és

11. Mennyiségi, minoségi Fakereskedel | Kiemelt Termelési Vezérigazgatd Termelési

kifogésok rendezése emi osztaly vezetok Vezérigazgato- Vezérigazgato-
vezetd helyettes helyettes
. i i Fakitermelési | . o0 o Miiszaki és Miiszaki €és-

12. Kereskedelmi tevékenység Fakereskedel | o ztaylvvez' Termelési Termelési
értékelése emi osztaly Erdésa etvez. Vezérigazgatd- Vezérigazgato-

vezetd ) helyettes helyettes
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F4 FEJLESZTES, BERUHAZAS

Feladat

Kozre-

Szakmai

Dontés,

P P iikiidé i s i6vahagyd Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jova ’agyas o
@ O |
L. . . L., Miiszaki és Kiemelt vez milszaki és Miiszaki és
1. Piaci, miszaki informaciok, Informatikai | G ver termelési Termelési
gylijtése, elemzése Osztalyvez. | prdsszetves. | VEZErigazga Vezérigazgato-
to-helvettes helyettes
Miiszaki és . muszaki és Miiszaki és
“ 5 £ Informatikai S ez termelési Termelési
2. Belsé adottsagok elemzése I Osztalyvez. It . Vezeri g
Osztalyvez. | praészetvez. |VEZErigazgato- ezerigazgato
helvettes helyettes
) L., . . Miiszaki €s iemel miiszaki €s Miszaki és
3. Fejlesztési célok, teriiletek, stratégia | Informatikai Igsez“;”e"zz' termelési Vezér- Termelési
meghatarozasa Osztalyvez. Erdészzvtvez.. vezérigazgato-| igazgaté | Vezérigazgato-
helvettes helyettes
Miiszaki és miiszaki és Miiszaki és
. SR S Informatikai | Fékonyvel | termelési Termelési
4. Gazdasagossagi szamitasok Osatélyvez. 5 verérigazgatt- Vezrérigazgaté-
i helvettes helyettes
Muszak1. €S | Kiemelt vez. muszak} és Vesér. I\’l/{uszalil’ és
5. Fejlesztési projektek rangsorolasa Informatikai | "o ve, | termelési | | Vepcrivazots.
Osztilyvez. | prdgszetvez. |vEZETigazgatd-| 1gazgato ezérigazgalo
helvettes helyettes
) .. L., Miiszaki és miiszaki és Miiszaki és
6. Fejlesztési terv elkészitése, Informatikai termelési Vezér- Termelési
jovahagyasa Osztalyvez. vezérigazga | igazgaté | Vezérigazgatd-
16-helvettes helyettes
Miiszaki és miiszaki és Mﬁszalii és
: fai : Iy Informatikai termelési Termelési
7. Fejlesztési projektek elokészitése Osztdlyvez. verérigazga Vezérigazgato-
T Lé-"hr:lv 12*“‘"" helyettes
fiszaki és miiszaki és 2
8. Kiils6 finanszirozasi forrasok Informatikai termelési ; ZZZ::(; / FB
bevonasa Osztalyvez. vezérigazga g FgB
to-helvettes
Miiszaki és miiszaki és . Mﬁszaki, &
9. Dontés a fejlesztésrdl és a szallitorol | nformatikai termelési | Vezer- Ve:z:nGIGSIt,_
Osztalyvez. vezérigazga | igazgatd gazgato
t6-helvettes helyettes
Miiszaki és miiszaki és ) Miiszaki és
10. Szerzddéskstések Informatikai Erdész?t- termelési Vezér}gaz Ve’iggnelésit,_
Osztalyvez. vezetd vezérigazga gato, gazgato
to-helvettes helyettes
Miiszaki és miiszaki és Miiszaki és
11. Lebonyolitas, kivitelezés Informatikai Erdészet- termelési Ve:z:nelésit,_
Osztalyvez. vezetd vezérigazga £azgato
16-helvettes helyettes
Miiszaki és Erdé miiszaki és %ﬁszalii €s .
§ £ Informatikai raeszet- termelési ermelési
12. Uzembe helyezés Osztalyvez. vezetod vezérigazga Vezérigazgat6-
t6-helvettes helyettes
Miiszaki és Kiemelt vez miiszaki és .
13. Végsd miiszaki-gazdasagi értékelés | mformatikai | ‘oo, | termelési | Vezér-
Osztalyvez. | Eraészetvez. | VeZérigazga igazgato, FB
to-helvettes
L, L. Miiszaki és ] miiszaki €s Miiszaki és
14. Adatszolgaltatas, hatosagi Informatikai If)lszntzlt v:zz. termeldsi Termelési
kapcsolattartas Osztélyvez. Erdészeyt‘s//ei vezérigazga Vei‘:i‘f:ég:to'

th-helvettes
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F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

Feladat

Kozre-

Szakmai

Dontés,

FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas Elle:irzés
[ O O L 4
- P Kiemelt vez. | miszaki és Miiszaki és
1. Anyagsziikséglet meghat., Iﬁ‘;ilzna:tlﬂf; Osztilyvez. | termelési Termelési
megrendelés Gsszeallitisa Osztalyvez. Féel6adok |vezérigazgato-| Vezétigazgato-
Erdészetvez. helvettes helyettes
1Ee A 1t . . Miiszaki és miiszaki és Miiszaki és
2. Szalliték kérének szambavétele, Informatikai | Erdészet- termelési Termelési
rangsorolasa Osztalyvezet | vezetbk |vezérigazgatd-| Vezérigazgato-
i) helvettes helyettes
. . . . liszaki és
Sojai Allito Miiszaki és | Kiemeltvez, | Toocadt© .
3. Sj[.rat?gllm anyagok, szallitok Informatikai Foolbadol tc’,@dCSI ' _Vezer ,
kijelolése Osztélyvez, | Ostélyver. Vezher;gazgato- igazgat6
elvettes
Miiszaki és Osztlély(\ifelz(. miiszaki €s Mﬁszal;i és
Y 117e 2 ., p . Foel6ado termelési Termelési
4. Alapanyag szallitok kivalasztasa I(I)lfgtl’l:l‘llatlkal Erdésset  |vepérigazgato-| Veadrigazgats-
sztalyvez. vezetok helveites helyettes
Miiszaki és Igegﬁlt vez. muszallq és Verér.
5. Fedezet vizsgalat Informatikai | oasye. | termelest | .
Osztalyvez Féeldadok vezérigazgat6- igazgato,.
. Erdészetvez. helvetias
miiszaki és
6. Alapanyag-szerzédések erddgondnokok Erdészet- | termelési ., Erdészet-
megkdtése, alapanyag beszerzés vezetdk |vezérigazgaté-|  vezetbk
helvettes
Miiszaki és miiszaki és
7. Alapanyagok mennyiségi, informatikai oszt. termelési ., Erdészet-
minbségi atvétele erd6gondnokok vezérigazgatd-|  vezetdk
i helvettes
. ] Miiszaki és miiszaki és
8. Karbantartasi anyagok beszerzése, |informatikai oszt. termelési ., Erdészet-
atvétele erddgondnokok vezérigazgato-|  vezetdk
helvettes
o . L Miiszaki és miszaki és
9. Irodaszer-ellstmény megallapitasa, | informatikai osat. termelési Erdészet-
kiadésa erdogondnokok vez:rligazgat()— vezetdk
clveties
i o Miiszaki és miiszaki és
10. Irodaszerek, ligyviteli anyagok informatikai oszt. termelési Frdészet-
beszerzése, atvétele erddgondnokok vezérigazgato-|  vezetdk
helvettes
L L Miiszaki és miszaki és
11. Szamitastechnikai anyagok informatikai oszt. termelési ., Erdészet-
beszerzése, atvétele erddgondnokok vezérigazgaté-|  vezetdk
helvettes
Miiszaki és milszald ¢s
12. Raktarozas Informatikai terme 651t,
Osztalyvez. Vezﬁgatztga O
CIVCHTS
Miiszaki és miiszaki és
13. Kiad4 SNy 114 Teat termelési
. Kiadas a raktarbdl, felhasznalas Informatikai - p
Osztalyvez. Vezﬁ‘g“;zlii‘ 07
i ;
i L. B i Miuiszaki és Kiemelt vez. | miiszaki és .
14. Anyaggazdalkodasi tevékenység L. | Osztilyvez. | termelési Vezér-
Informatikai .y " , . ,
értékelése Osztal Féeldadok  |vezérigazgatd- igazgat6
sztalyvez. Erdészetvez. helvettes
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F6 KARBANTARTAS, ESZKOZFENNTARTAS

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, P
. .z P ez ez iro o . Ellendrzés
FELADAT végrehajtis miikodés iranyitas Jovaﬁgyas <>
© O 1
miszaki és
1. Eszkozok miiszaki allapotara von, | Miszakiés | e, |  termelési
Informacidk gylijtése Informatikai | g joc/erye, | Vezérigazgato-
gyw Osztaly helyettes
miiszaki €s
2. Eszkozfenntartasi igények Miszaki s | sovep | termelési
meghatarozasa Informatikai | p joc o, | vezérigazgato-
g Osztaly helyettes
miiszaki és P
, . o - . o Miiszaki és
3. Eves eszkozfenntartasi program IMfuszak‘.lfS. termelési Termelési
készitése ngrme,l;l al vezérigazgat6- | Vezérigazgat
sztaly helyettes é-helyettes
o - miszaki és Miiszaki és
4. Kiilsé vallalkozok korének Miszaki & termelési Termelési
. , Informatikai - L
meghatarozasa Osztaly vezérigazgat6- Yeflﬁ;gaégat
helvettes o-helyetics
Miiszaki és Foks | miiszaki c?s
5. Ajanlatkérés, palyaztatas Informatikai | oY termelési |
; 0 vezerigazgato-
Osztaly HCH
Slvelles
. .. miiszaki és
6. SzerzOdéses targyalasok, Il:l’lf‘;;zna;‘ﬂf; termelési Vezér-
szerzOdéskotés Osztaly vezérigazgats- | igazgatd
helvettes
- .. miiszaki és
7. Eszkdzfenntartds végrehajtasa Miiszaki s termelési
s1en s . T Informatikai crmelest
kiils6 vallalkozok koordinaldsa . vezérigazgato-
Osztaly helvettes
2 [
Miiszaki és miiszaki és
8. Atadas-atvétel, teljesités igazolas Informatikai termelési
. vezérigazgat6-
Osztély helvett:
(& 4.1
Miiszaki és miiszaki és
" -y ‘ o termelési
9. Eszkdézdokumentaciok vezetése Informatikai oI .
Osatily vererigasgaté-
NCIVELIES
. .. miszaki €s
10. Hatésagokkal valé kapcsolattartds, Ilr\:lfgirzna:tlﬂf;i termeldsi
adatszolgaltatas " Osataly vezher:gatztgato—
clveties
, " .. “ y . muszaki és Vezér-
11. Eves eszkdzfenntartési Mbszaki € | Osatdlyvez. | © oo . .
, ., , Informatikai | Erdészetvez. - i 1gazgato,
tevékenység értékelése Osztél Fékonyvels | Vezérigazgato-
Y helveties FB
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F7 HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

FELADAT Feladat végrehajtas mllsi(:(z'(;:;s isrf;l;ll’ttlg; jé?;ll::;;:és Ellenérzés
® O ] L 2 O
. .. L., , Igazgatasi és Vezér-
1. Komyezeti informaciok figyelése, huméanpolitikai igazgaté Vezér-
elemzése osztalyvezetd igazgato
r Lt 1 L L o ’ Igazgatasi ¢ Vezér-
2. Munkavéllaldi 1étszam, Ssszetétel hugméxglpolsiiif;i Osztélyvez. igazzgzrté Vezér-
kihasznaltsag elemzése osztalyvezets Erdészetvez. igazgatd
. Igazgatasi és ‘emeh
3. Huménstratégia megfogalmazasa, huménpolitikai Kiemelt vez. | .. Vezér-
Iy ‘ osztalvvezetd Osztalyvez. . . . ,
Jovahagyasa yv Erdészetvez. igazgatd igazgatd
‘ roea w g , Igazgatasi és Kiemelt
4. Bérezési, 6sztonzési formak, huménpolitikai Oszn:;fly\::zz Vezér- Vezér-
rendszer kialakitésa  osztalyvezetd Erdészetvez, | 277880 | igazgatd
Pénziigyi és kontr. ov. ’
5. Munkaerd terv elkészitése, Igazgatasi & Riemelt vez. | =y o Vezér-
L, , huménpolitikai Osztalyvez. ivazoatsd . i
jovahagyasa osztalyvezetd Erdészetvez. gazg 1gazgato
" B . Igazgatasi és
6. Munkaer6 felvétel, munkaviszony humanpolitikai Vezér- | Vezérigazgaté
megsziintetése osztalyvezetd igazgatd | Erdészetvez.
Erdészeti konyvelés
Igazgatasi és
humanpolitikai Vezér Vezér
7. Személyiigyi nyilvantartasok osztalyvezet§ AR A
yueyrny ErdészetiYIZé')nyvelés 1gazgato 1gazgatd
Igazgatasi és .
8. Egyéni bérek, 8szténzok huménpolitikai FSieme It vez. Vezér-  |Vezérigazgatd
1lapita liesitménvértékeld osztalyvezetd Osztalyvez. igazgaté | Erdészetvez
megallapitasa, teljesitmenyertekeles | g oo konyvelés | Erdészetvez. ‘
Igazgatasi és
humanpolitikai Kiemelt vez. . L. .
PR . SO . . . Vezér- | Vi t
9. Munkaerd képzés, tovabbképzés osztalyvezet Osztdlyvez. | . azzzrt(, Eiffé‘s‘fjfvg;"
Erdészeti konyvelés | Erdészetvez. 8azg '
10. Bérszamfejtés, nyilvantartasok, Pénziigyi és kontr. ov. Fékony-
statisztikak Erdészeti konyvelés velo
11. Bérek és terheinek kifizetése, Pénziigyi és kontr. ov. Fékony-
Atutalasa Erdészeti konyvelés vel6
e g Pénziigyi és kontr. ov. Foékony-
12. TB ugyintezes Erdészeti kényvelés velb
Igazgatasi és
huménpolitikai Vezér Vezér
ialis. 161éti Alis i A osztalyvezetd . iy . .
13. Szocialis, joléti, kulturalis juttatasok Pénzﬁgyigkom o igazgaté |  igazeatd
Erd. kdnyvelés.
L oitd Igazgatasi és Kiemelt vez. ) Vezér-
14, Ter:v mfagvalosuas folyamatos huménpolitikai Ossiblyver, i\;ezze;t-é igazgats,
értékelése osztalyvezetd Erdészetvez. gazg FB
. Igazgatési és
15. Nyilvantartas, adatszolgaltatasok, h(;zg;g;gg;gl Vezér- Vezér-
statisztikak igazgat6 igazgatd

Pénziigyi és kontr. ov
Erd. konyvelés.
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F8 PENZUGYEK

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas joévahagyas
8 @) U 4 <&
z . - Lo e e Iy Pénzﬁgyi és
1. Pen" ziigyi strateglal informacidk kontrolling Fékonyveld
gylijtése, elemzés oszidlyvez,
2. Pénziigyi, finanszirozasi stratégia, Pénziigyi & | giomelt - .| Vezér-
. . .- kontrolling ,, Fékonyveld . <
célok, devizapolitika osztalyvez, vezetok igazgatd
s x P &nziigyi & Vezér-
3. Hossza tavu finanszirozas Penzilgyi &s R .
16készités. dontés. forras b , kontrolling Fokonyveld | igazgato,
elokészités, dontés, forras bevonas osztélyvez. FB
4. Bankszamldk megnyita Pénziigyi és Zér-
& S,.a a, egnyitasa, kontrolling Fokonyveld .Ve .
megszuntetese osztalyvez. igazgato
5. Belsd pénz és devizagazdalkodas Pénziigyi & e | Vezér-
, , kontrolling Fokonyveld . ,
szabalyozasa osztélyvez, igazgato
6. Pénziigyi likviditasi terv készitése, | Pendigyiés | Kiemelt as | Vezér-
, - 1x kontrolling vezetdk, Fékonyveld . .
j6vahagyasa, aktualizalas osztélyvez, | Osztdlyvez. igazgatod
7. Rovid lejarata kiilsé forrasok Pénziigyi & cia 1. | Vezér-
b . 15készités. b i kontrolling Fékonyvels ioazeatd
evondsa (elékészités, bevonas) osztalyvez. gazg
Pénziigyi és
kontr. ov.
8. Vevoszamlak elkészitése, kikiildése Erdészeti Fékonyvels
konyvelés,
Villalk. f6ea.
P . s [ Pénziigyi és
9. Vevd szamla kiegyenlités figyelése, kontr. ov. s .
. , Erdészeti Fokonyveld
nyilvantartasa rdoszetl
konyvelés
e, ; ; Pénziigyi és Vezéri i
10. Szallitéi szamlak fogadasa, Kontr. ov. Osztaly o | Vezenigazgato,
. . Erdészeti 5k Fékonyveld | Kiemelt vez.
igazolasa : vezeto Erdészetvez.
konyvelés
S, ; Pénziigyi és
11. Napi készpénz forgalom kontr, ov. - .
iy o, Erdészeti Fokonyveld
lebonyolitasa, nyilvantart rdészeti
konyvelés
, Pénziigyi és
12. Atutalasok lebonyolitasa kontrolling Fokonyveld
osztalyvez.
Pénziigyi és Vezér-
13. Pénziigyi tevékenység értékelése kontrolling Fokonyveld . \
osztalyvez 1gazgato
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F9 SZAMVITEL

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzé
FELADAT végrehajtas miikodés irdnyitis jovahagyis € $
® @) O ® &
1. Szamviteli politika kialakitasa, Szamvitei | g e en o ] Vezér-
¢ dosit osztaly- Konvvelés Fokonyveld . t6
modositasa vezetd yv igazgato
2. Szamviteli rend, szamlarend S(z)zrzrt’;’ll;e_’h Erdészeti | po oo s Vezér-
kialakitasa, modositas vezeth kényvelés igazgatd
Szamviteli Osztalyvez. Vezér-
3. Szakmai szabalyzatok elkészitése osztaly- Kiemelt vez. | Fékonyvels | . i
vezetd Erdészetvez. 1gazgato
Szamviteli | Osztalyvez. Vezér-
4. Szémitastechnikai hattér kialakitasa osztaly- Kiemelt vez. | Fékonyveld | . ,
vezetd Erdészetvez. lgazgato
5. Analitikus nyilvantart. Feladatok Sig‘;;’;;‘fh Erdészeti | ool
meghatarozasa vezetd kényvelés
: ey g : : Szamviteli ov.
6. Blzoriyla}tok gyujtése alaki, tartalmi e Fokonyveld
ellenbrzése kényvelés
7. Analitikus nyilvéntartasok vezetése, | SZmviteliov Fokbnyveld
Osszesitése, helyesbitése konyvelds
1, e . s , sz Szamviteli ov.
8. Fokor}yw szamlak megnyitésa, Erdésott Fokonyvels
kezelése Kkonyvelés
Szamviteli ov.
9. Konyvelés Erdészeti Foékonyveld
konyvelés
z o A Szamviteli ov.
10. E.gyeztet,es, ellen6rzés, eltérések Erdéssets Fokonyvels
konyvelése konyvelés
8 rez 21,2 s 10 Szamviteli ov.
11. Oss,zesllt’es, fokonyvi kivonat ErdEeos: Fokonyvels
elkészitése kényvelés
12. Mérleghez sziikséges adatok Szdmyiteli e
. >, osztaly- Foékonyveld
osszesitese vezetd
13. Vallalati mérleg, eredmény Sﬁ:;;’f}tfh Fokonyvels
kimutatas elkészitése vezetd
14. Xonszolidacidhoz sziikséges adatok | Szamviteli ov. Fokonyveld
Osszesitése Fékonyveld v
. Konszolidalt mérleg, eredmén Szamviteli ov. 1 .
15. K lidalt leg dmény Fokonyveld
kimutatas elkészitése Fékonyveld
16. Szdveges értékelés, iizleti jelentés, if)?lzt:(%]}l,ilnegs ]gsei?t"; - Fékonyvels
kiegészitd melléklet elkészitése osztalyvez, | Erdészetvez.
Pénziigyi és EB
17. Jovahagvas kontrolling Fokonyveld e FB
&Y osztalyvez. Kozgytilés
Pénziigyi és
18. Bevallasok, adatszolgaltatas kontrolling Fékonyveld FB
osztalyvez.
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F10 KONTROLLING
Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyds
@ @) Ol L 4 &
. " .« x 2 Pénziigyi és | Kiemelt vez. Vezé
: - 1 . ezér-
1 .Relevar,ls'lforn')‘/ ez"et} tényezok, kontrolling | Osztalyvez. | Fokonyveld . . FB
informacidk kijel6lése oszthlyvez, | Erdészetvez. 1gazgato
2. Relevans belsé informaciok kérének | Penzigyies | Kiemelivez. | | yezgr
RPN kontrolling | Osztalyvez. | Fokonyvels . . FB
li elolése osztalyvez. Erdészetvez. 1gazgato
) iils6 o .y Pénziigyi és
3 {<u S0, belso mforma(,:l()k kontrolling Fokonyveld FB
Osszegyljtése, elemzése osztalyvez.
4. Tervezés & . Pénzﬁgy.i és | Kiemelt vez. L0
. ? czes es.kontrolhng kontrolling | Osztalyvez. | F6kdnyveld .Vezer . FB
irAnyvonalainak meghat. osztalyvez, | Erdészetvez. igazgato
5. Vezetdi informacios rendszer Pénzigyi és | Kiemeltvez. | | yezer
. ‘\ s kontrolling | Osztalyvez. | Fokonyveld . . FB
kialakitésa osztalyvez, | Erdészetvez. igazgatd
. Pénziigyi és | Kiemelt vez.
6. Informaciods rendszer mitkodtetése kontrolling | Osztilyvez. | Fokonyveld FB
osztalyvez. Erdészetvez.
8. Gazdasagossagsag, jovedelmezOség, | penziigyiés | Kiemelt vez,
versenyképesség elemzése, kontrolling | Osztalyvez. | Fékonyveld FB
értékelése osztélyvez' Erdészetvez.
9. Tokebefektetések elemzése, Pénziigyi és | Vezér- R
, ., . kontrolling igazgatd Fékonyveld FB
ertckelés osztilyvez. | Vezérigh.
10. Beruhazasok, fejleszté : Pénziigyi és
peniiazasox, Icj esztések elemzése kontrolling | Fokonyvels | Fékonyveld FB
és értékelése oszthlyve
11. Vagyongazdalkodés elemzé Pénzigyi és
, ,gy ,g ods elemzése, kontrolling Vezérigh. | Fokdnyveld FB
ertekelése osztalyvez.
12. Terv-tény dssz itd S Pénziigyi és
Terv-tény Oss ehasonlito elemzések, kontrolling Fokonyveld FB
értékelések osztélyvez.
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F11 JOG., IGAZGATAS
Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikddés iranyitas jovahagydis
® O O L 2 <&
1. Belsd szabalyzatok elkészitése, Szakteriileti O;Ef;ry;?: Kiemelt Vezér- FB
karbantartdsa vezetbk | praeszetver. vezetdk igazgato,
Titkarsag, .
fon ieenm P Vezér-
2. [Iratok kezelése, irattarozas Erdészeti ) ,
o . 1gazgato
konyvelés
Titkarsa, .
. ” . . . Arsag, Vezér-
3. Bélyegzok kezelése, nyilvantartasa Erdészeti igazgato
kdnyvelés
I . , . ST Vezér-
4. Allamigazgatési kapcsolatok h{ﬁi;i;fﬁiiek; igazgatd Vezér-
lebonyolitasa osztdlyvezets | Eraeszet- igazgatod
vezetd
5. Alt. Jogi képviselet, cégbirdsagi Jﬁﬁﬁ;‘ﬁﬁ; Vezér- Vezér-
iigyek, nyilvantartasa osztalyvezetd igazgatd igazgato
L. Kiemelt vez.
6. Ingatlanokkal kapcsolatos jogi, Jf;éi‘gg;‘tﬂ‘::i Osztélyvez. Vezér- Vezér-
birtokpolitikai. Feladatok osztalyvezetd Erdésiff“- igazgato igazgatd
vezeto
i Kiemelt vez.
7. Szerzddések eldkészitése, jogi lgazgatasi & | G upves | Vezér-
A . humanpolitikai " . .
véleményezése osztdlyvezets, |  Lraeszet- igazgatd
? vezetd
fi s Vezér-
8. Hatdsagi eljarasokban vald Igazgatast & | o oato Vezér-
. ot e huménpolitikai Erdészet . .
kozremiikodés osztalyvezetd rdészet- igazgato6
vezetd
Igazgatasi és
9. K 16d6 nyilvantartasok vezetése |Mménpolitikai
: apcsolodo nyllv osztalyvezetd
Titkarsag
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F12 VEDELEM
végfgl(;?:és mllsiili(zt;:;s Szakmai iranyitis jé?;l?;gés Ellenérzés
FELADAT
o] O [l 4 &
; . , Miiszaki és ;
1. Munkavédelmi szabalyzat Kulsé Termelési Vezér-
elkészitése, karbantartasa megbizott Vezérigazgato- igazgatd
halaeites
z . P Kils6 Osztalyvez.
2. Munkavédelmi ellenérzés megbizott | Erdészetver.
. . . SO Kiils6 Erdészet
3. Munkavédelmi oktatés, képzés megbizott vezotd
.. y1 . ., , Vezérigazgatd
4, Balesetek kivizsgalasa, intézkedés, Kiilsé Kiemfh (,gez,
bejelentés megbizott Osztalyver.
Erdécretusy
5. Munkavédelmi adatgyiijtés, Killsd Erdészet
adatszolgéltatas megbizott vezetd
Y A B .., Miiszaki és i
6. Tihzvédelmi szabalyzat elkészitése, Kiilsé Termelési Vezér-
karbantartasa megbizott Vezérigazgaté- igazgatd
helyettes
P . . Kiils6 Erdészet
7. Tizvédelmi szemlék megbizott vezetd
P . . (o x Kiils6 Erdészet
8. Tlizvédelmi oktatas, képzés megbizott vezetd
9. Tiizesetek kivizsgalasa, intézkedés, Kiilsé ‘{Zz;;‘:’ﬁzi“;"
: z s vezZ.
bejelentés megbizott | pricssetves,
10. Tiizvédelmi adatgytijtés, Kiilsé Erdészet
adatszolgaltatés megbizott vezetd
Erddgazdalkodasi
és
v oz . . . 3 3 ;| Erd6gazdalkodasi és ,
11. Erd8-és vagyonvédelmi szabalyzat Kiilsd Ti,‘f;:;zgegg‘jf;““ Természetvédelmi Vezér-
elkészitése, karbantartdsa megbizott helyettes Vezérigazgats- igazgato6
’ Erdészetvez’etc'i, helyeties
Osztalyvezetd
12. Erd6- és vagyonvédelmi feladatok Kilsé fg‘;:fgf(’t
cllatasa megbizott Osztzilyvez’eté
Miiszaki és
13. Vagyoni kéresetek kivizsgalasa, Kilsé Erdészet Termelési Vezér-
Yas ) > vezetok, Vezérigazgato- . .
tézkedések meghizott £42¢ igazgat
intézkedése Osztalyvezetd helyettes gazgato
., , . 1, Vezéri t0-
14. Nyilvantartasok, statisztikak, Kills$ ;ﬁ;legt::iiko
adatszolgaltatas megbizott
Vezérigazgaté-
IO PRR T ’ Vezérig. helyettesek
15. Hatoségi eljarasokban valo Kiils6 Kiemelt
kozremiikddés megbizott vezetok
Osztalyvez.
PR . oz Kiils6 Vezér-
16. Polgari védelmi feladatok ellatasa megbizott igargaté
) Term. fém. Erdégazdalkodasi és ;
. : . AT Kilsé P Természetvédelmi Vezér-
17. Védelmi tevékenység értékelése megbizott Miiszaki Vezérigazgaté- i0azeatd
6m. helyettes gazg
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F13 VAGYONGAZDALKODAS

Feladat Kézre- Szakmai Dintés, Ellenérzé
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas joévahagyas enorzes
o O Ll ¢ &
1. Vagyongazdalkodas iranyelveinek thriZéflztflsiitiisai Kiemelt Vezér- Vezér-
kidolgozasa osztalyvezeto |  VEZetok igazgato igazgatd
p s p , Igazgatasi és Sp- Ar-
2. Vagyo’ngazdalkodam tevékenység humnpolitikai Vezér ’ Vezér ]
tervezese osztalyvezetd igazgato igazgat6
3. Ingatlanok tulajdoni, birtokjogi h{lg;ﬁ;tglsilﬁi; Vezér- Vezér- Vezér-
helyzetének rendezése oszthlyvezetd igazgatd igazgatd igazgatd
4. Ingatlanhasznositasi alternativak h{lg;fii;‘flsiiii; Vezér- Vezér-
kidolgozasa osztlyvezetd igazgato igazgatd
1oz . . 451 & , . ZEr-
5. Ingatlanok hasznositasa (tulajdonjog | 183783tsies | Erdgczet- Vezér- ez .
g huménpolitikai . 1gazgato
megtartasa mellett) osutlyvezets | VeZetd igazgat6 B
AT s . Vezér-
6. Privatizacié palyazatok elkészitése, | lgazeatisi .‘l’f . Vezér- . \
leb lit4 huménpolitikai ioazoatd 1gazgato,
ebonyolitasa osztalyvezetd gazgato FB
‘ M1 Lo re K Asi & . . Vezér-
7. TIngatlanbefektetések elokészitése, Igazgatdsi & | priecyet. Vezér- . .
g h litik:
leb lit4 e | vezetd igazgato 1gazgato,
ebonyolitasa osztalyvezetd gazg FB
Igazgatasi és Vezé .
1o . fn . e ezer- Vezér-
8. Nyilvantartisok vezetése, jelentések | huméanpolitikai . . . .
osztalyvezetd 1gazgato 1gazgatd
9. Vagyongazdalkodasi feladatok hlgaz,g;tjlsiiﬁi; Vezér- ig\g‘;z:z,)
végrehajtasanak €rtékelése osztalyvezetd igazgatéd F% ’
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F14 ERDOMUVELES
Feladat Kozre- Szakmai Dontés, e
p .z a1 e x - ‘ Ellenérzés
végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas
FELADAT By
e O O L 4 O
. o ] j Uzemtervezés|  Erdészet Erdogazdalkodasi Erdbgazdalkodasi és
1. Kozremiikodés a 10 éves erdbtervek iés vezetd, és , Vezér- | Természetvédelmi
. , . , , n Természetvédelmi . . Vezérigazgato-
Erd6gondnok or ;
olgozasaban természetvéde g Vezérigazgatd- igazgato helyettes
lini miisz. vez. helvettes
Y ., . Erdéeazdi- Erdészet Erddgazdalkodasi Erdégazdalkodasi e::s
2. Erdémiivelési iranyelvek, stratégia 8aza vezetd, és Vezér- Természetvédelmi
. , kodasi Erdéeondnok Természetvédelmi . , Vezérigazgato-
kldolgozasa osztalyvezetd Er(%észeti Vezérigazgato- 1gazgato helyettes
helvettes
Y . . P , Erdészet Erd6gazdalkodasi Erd6gazdalkodasi és
3. Erdémiivelési technologiak Erdgazdal- vezetd, & . Vezér- | Természetvédelmi
kidol 1sa. k. , kodasi Erdészeti Természetvédelmi . , Vezérigazgato-
olgozasa, karbantartasa i1 p ek Vezérigazgat- 1gazgato helyettes
osztalyvezetd |
(isz. vez. helvettes
" . Erdészet Erd6gazdalkodasi Erdbgazdalkodasi és
4 E v w , . L, ErdOga’Z('ial' vezetd, ) és ) ) Vezér- Teme:sgewédelmi
. Eves erddmiivelési tervek készitése kodasi Erdégondnok | Természetvédelmi | . Vezérigazgat6-
osztz’ilyvezet(”) Erdészeti Vezérigazgato- 1gazgato helyettes
helvettes
e Lo, Erd. gazd ov Erdészet Erdégazdaikodasi Erdéga.zdé]kod Erddgazdalkodasi és
5. Szakmai palyazatok elkészitése, és vezetd, s asiés | Természetvédelmi
benytitése Gemereats | Pibgond | Tymésendian | e | Ve
. Erdészeti sl py clyeties
1LES helvettes Vezéripazgato-
, . Erdégondnok | Erdogazdalkodasi és Erdogazdalkodasi és
6. Mag termesztése, begyﬁ_]tése’ Keriilet- Erdészeti Természetvédelmi Frdészet- | Természetvédelmi
b L , , 5 erdé v . Vezérigazgato- " Vezérigazgato-
eszerzés, tarolasa vezetd erdész | miiszaki helyettes vezetd helyettes
vezatd
Erd6gondnok | Erdégazdalkodasi és Erddgazdalkodasi és
, Keriilet- 4 H Természetvédelmi Erdészet- Természetvédelmi
7. Csemetetermelés vezetd erdész Er(}eszf:.l Vezérigazgat6- vezet Vezérigazgato-
muszaki helyettes helyettes
viazatiy
Y . Erd6gondnok | Erdégazdilkodasi és | Erdégazdalkodasi | Erdogazdalkodasi és
8. Erddémiivelési munkaprogram Keriilet- Erdészeti Tenné'sgetvéde!mi ) és ) | Természetvédelmi
foorr 2 4 \ . Vezérigazgato- Természetvédelmi| Vezérigazgato-
elkészitése vezetd erdész miiszaki helyettes Vezérigazgato- helyettes
vazatfi helvettes
. i i Erdégondnok | Erdégazdalkodasi és Erdbgazdalkodasi és
9. Erd6miiveléshez sziikséges Kerilet- | Erdészeti | Temészehvédemi | yeserigasgai, | Természetvédelmi
p p v s p . « . . ezérigazgato- M -
vallalkozok korének meghatarozasa | vezetd erdész | miiszaki helfenfs Erdészetvezett ef.f:?yg:znf: ¢
v et
o, o Lo Erdégondnok | Erdégazdalkodasi és Erd6gazdalkodasi és
10. Erdésités (eloskivitel, portlas Keriilet- Erdészeti | Természetvédelmi | Frdéget- | Természetvédelmi
d" f 1,., , b " ,r 6 erdé i . Vezérigazgato- L Vezérigazgato-
erddfelujitasban, erdotelepitésben) vezetd erdész | miiszaki helyettes vezetd helyettes
vazati
Erdégondnok | Erdégazdalkodasi és Erd6gazdalkodasi és
e , Keriilet- 5 : Természetvédelmi Erdészet- Természetvédelmi
11. Erddsités apoléasa vezetd erdész Erdészeti | 50 arento- - Vezérigazgato-
miiszaki helyettes vezeto helyettes
ueretii
. . Y , Erdégazdalkodasi Erd6gazdalkodasi és
12. Nyilvantartasok, jelentések, Erdogazddl- | g qacset és Természetvédelmi
. o kodasi N Természetvédelmi Vezérigazgatd-
statisztikak zet : s
osztalyvezetd vezeto Veiéxilgazgaté— helyettes
eiveltes
Y i L. B Erdé dal Erd6gazdalkodasi Erd6gazdalkodasi és
13. Erd6gazdalkodasi tevékenység rdogazaal- | prdészet é Természetvédelmi
rtékeld kodéasi . Természetvédelmi Vezérigazgato-
crickelese osztalyvezetd vezeto Veiérligazgaté- helyettes
elveltes
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F15 ERDOGAZDALKODAS-FAKITERMELES

Feladat

Kozre-

Szakmai

Déontés,

FELADAT végrehajtds | miikodés irinyitis | jévahagyds Ellengrzés
L O O L O
Erdészetvezet Erdéga;délkod Erdégazdalkodasi
1. Kozremiik6dés a 10 éves erdbtervek 6/ Erdészet T ast ':; a Vezér- T és sdolini
i 4a4 Uzemtervezési A ermészetvéde | . . ermészetvéde
kidolgozasaban i vezeto Imi 1gazgato Vezérigazgat6-
. ISy Verdrigaroats, helyustteg
Erd6gaz-
dalkodasi
. L., L. osztalyvezetd/
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia Fakitermelési | Erdészet | Vezérigazgato- Vezér- Vezérigazgato-
kidolgozasa és vezetd helyettesek igazgato6 helyettesek
fakereskedel
mi
osztalvvezetd
Erd6gaz-
ki 1ési technol6eidk dalkodasi , . . , . .
3. Fakitermelési technolégi osztalyvezetd/ Erdészet | vezérigazgato- 'Vezer- Vezérigazgaté-
kidolgozasa, karbantartasa Fakitermelési | vezetd helyettesek igazgato helyettesek
és
Erdégaz- . Erdbga.zgélkod . Erdogaz§1a1k0d3s1
a . -~ Kk készité dalkodasi Erdészet asiés Vezér- és
4. Eves fakitermelési tervek keészitése dlkoddsi | "0 s | Temészetvide | igazgat | Természetvédelmi
osztalyvezetd Imi Vezérigazgaté-
Erdégazdélkod Vezérigazg Erd6gazdalkodasi
- asi és - e .
5. Szakmai palyazatok elkészitése, %dogaZd' V.| Erdészet | Természetvéde | Touszakiés .
i s zemterveze M Imi Termelési Természetvédelmi
benyujtasa si ov. vezeto Vezéri . | Vezérigazgat Vezérigazgat6-
CZENBAZEAMO- | 4 ovettes helyettes
helyettes 4 4
Keriilet- Erd6gazdalkodasi
. . vezetd Erdészetve |Erdégazdalkodssi| Erdészet és
6. Végasbesorolasok erdész/Erd6 zetd osztalyvezetd vezetd Természetvédelmi
gandticl Vezérigazgato6-
. . e Erdégond . i Miiszaki és Miiszaki és
7. Fakitermelési program, Kertlet K/ Faldtermelési | rermegsi Termelési
. i t vezeth NOK/ - | Fakereskedelmi Vezérigazgatd- | Verétigazgato-
vagasszervezesl erv erdész muSZil}'(l osztaly vezetd helyettes, Helyites
e Erd6gond . . Miiszaki és
8. Fakitermeléshez sziikséges Keriilet K/ Fakitermelési | y7e74r. Termelési
, , . , , vezetd 0. Fakereskedelmi . , Vezérigazgato-
vallalkozok kérének meghatarozésa erdész Erdészeti | osztaly vezets | 18aZgatd o
A . WL}
et Erdégond . - Miiszaki és
. L . . Kerlet nok/Erdés Fakitermelési | prqeczet Termelési
9. Fakitermelési feladatok végrehajtasa vezetd ] Fakereskedelmi vezetd Vezérigazgaté-
erdész zetl ) osztaly vezetd helyettes
p " Erddgazdalkodasi
10. Nyilvantartasok, jelentések, Erddgaz- | pryeqyer | Erddgazdilkod és
b dalkodasi 16 asi osztaly természetvédelmi
statisztikak osztalyvezets |  VOZ0 vezetd Vezérigazgato-
. ] Erd6gazdalkod Vezérigazgatd-
11. Fakitermelési tevékenység . Erdészet asi helyettesek
. . Erdégondnok/ M 714l 16/
értékelése vezetd osztalyvezetd
Fakitermelési
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F16 VADGAZDALKODAS
véF:’i‘l‘l‘:ﬁ‘:és mlfl‘;‘z(f;és Szakmai irdnyitas jélv’;'l‘l‘:;sy’és Ellenérzés
FELADAT i
@ O ] L 4 O
Erddgazdatkodasi és
p p L1z Erdégazdalkodasi és Természetvédelmi
L Yadgaz,dz,ﬂ,k()dafl_l(?z kapcsolodo igyintéz6  |Erdészetvezetd,| Természetvédeimi [Vezérigazgaté-helyettes
informaciok gytijtése Vezérigazgato-helyettes
, , . , . ligyintéz6 . . s i Erdégazdalkodasi és
2. Vadgazdalkodasi stratégia Erdészetvezets | o ponbod 05 | Vezér- | Természctvédelmi
kidolgozasa Vadeii. megb, Vezérigazgato-helyettes igazgatd Vezérigazgato-
helvettes
- fo b : Ugyintéz6 | Erdészetvezets | Erdbgazdalkodasi és . Erd6gazdalkodasi és
. X Z6r- o S
3 Vadga’zdalkodas éves szakmai Vadet. megh, |  Természetvédelmi Vezér- Természetveédeimi
tervezese Fokonyvelé | Vezérigazgat-helyettes| 18328at0 Vezérigazgato-
5 £ 3 . . | Erddgazdalkodasi és - Erd6gazdalkodasi és
4. V.adgazdfllkodam szabalyzat ngyintézs | ETdészetvezetd | T e Vezér i Természetvédelmi
kidolgozasa, karbantartisa Vadeil. megb. |y ¢ ioazgats-helyettes| 18228at0 Vezérigazgatd-
. » . Frdbgazdalkodasi és  |Erdogazdalkoda Erdégazdalkodasi és
5. Vadallomany becslése Kertletvezets | EXASSel | “qoricsorvideimi | siés | Terméssetvédelmi
vezet0  |Vezérigazgatsd-helyettes. Természetvédel Ve%erllgazgato-
, . Lok £1x B ‘ Erdégazdatkodasi és
6. Vada.lloman}: etet’eset szolgalo Kertiletvezets Vadiszati feltads Erdesz?t Természetvédelmi
vadféldek miivelése erdész vezetd  |Vezérigazgato-helyetics
. 111704 p Erdégazdalkodési és
7. Taka1;many eloglhtas Keriletvezetd Vadeil. megb. Vadaszati Erdesz?t- Tm‘flészewédehm
(mezbgazdasagi tevékenység) erdész fBelbado vezetd  |Vezérigazgaté-helyettes
Kertl s | Erdészet Erdégazdalkoda
8. Vadallomany etetése o aret® verotd Vadiszai foeldado. | S éstV o
CIrmesze (J
' 5 ; ) , - Erdbgazdalkodasi és
9. Vaéaskcrsrt: va-dak gybgyszerezése Keruletvezetd Vadeii, megb. Erdesz?t— Természetvédelmi
(egészségligyi prevencio) erdész vezetd  Vezérigazgato-helyettes
’ ’ . ‘ ; , Erd6gazdalkodasi és
10. Yadall9r}1an¥ .s'za'balyozas (befogas, Kertiletvezetd Vadei. megb. Vadaszati Erdeszst- Teniészewédem
attelepités, kilovés) erdész f6eldadd vezetd  |[Vezérigazgato-helyettes
Vezérigazgato-
‘ r gz fer o r o gx 1 helyettesek
11. Vadkar elhdritas, kerf liszaki & 4
adk ,a tas, keritcs cpites, Erdészetvezeto |. MlSamees Vadaszati foeldado/ Vezerl,gaZga
karbantartas informatikai ov. td
. s r Vadaszati Erd6gazdalkodasi €s
12. S ¢
Vadaszati pIa,Cfelmeres s fBeldado/ Erdészetvezetd.| Vadaszati féel6ado Természetvédelmi
kapcsolattartas Erdészetvezetd Vezérigazgaté-helyettes
L. 1 vz agyintézd . Erdégazdalkodasi és
13. zati Heyin - Lo
3. Vadaszat SzerZ,Odese,k megkOte.se Erdészetvezetd,| Vadaszati f6el6ado .Vezer . Természetvédelmi
(erre vonatkozé szabalyzat szerint) igazgatd  |Vezérigazgato-helyettes
. . ; . . . . Erd6gazdalkodasi és
14. Vadatszau §zolgflltfitasok Keriletvezet Vaddszati foeloads | TTOESZe | Természetvédelmi
(vadasztatas, szallas stb.) erdész vezetd  Vezérigazgato-helyettes
. . . Lo . Erd6gazdalkodési és
15. Vad és a vadhis egészsé i i 6 I
. . CECSZSCEUEY Kerulgtyezeto Vadeii. megbizott Természetvédelmi
allapotanak ellenérzése ordesz Vezérigazgaté-helyettes
Kerill . ErdBgazdalkodasi és
16. Tréfeabiralat eraeereto Vadaszati foeléado Természetvédelmi
crdesz Vezérigazgaté-helyettes
Erdészetvezetd Vezér Erd6gazdalkodasi és
17. Vadhus értékesitése Vadaszati feldads | . . | Természetvédelmi
12azgat0  |[Vezérigazgatd-helyettes
Erdégonndok Erdé 5 Erdégazdalkodasi és
18. Elszamolasok, nyilvantartisok v gs;_etveze; Vadészati foel6ado Természetvédelmi
adeu. mego. Vezérigazgat6-helyettes
, L . ‘ P igyintéz6 Vadaszati f6eléado/ , Erd6gazdalkodasi és
19. Vadgazdalkodasi tevéken feyin : 5| Vadaszati . wdaocast ¢
yaceaz yseg Brdészonveztd | ypandilkodisi | Y 20, | Természetvédelmi
értékelése adeu. mego. osztalyvezetd 1gazgato Vezérigazgatd-
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F17 OKOTURISZTIKAI TEVEKENYSEG

Feladat Kézre- Some S Dintés, p
FELADAT végrehajtis miikodés Szakmai irdanyitas jovkhagyds Ellenérzés
® O [l L 2 &
o . e . . ligyintéz6 Erdészet- Erdégazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
1. Okoturisztikai tevékenység vezetd, Természetvédelmi Vezér- Természetvédelmi
iranyelveinek kidolgozéasa Erdgondnok/ | Vezérigazgatd- igazgatd Vezérigazgato-
Miiszaki vezetd helyettes helyettes
. e e, ] igyintézd - Okoturisztikai ov. Erddgazdalkodasi és
2. Okoturisztikai tevékenység E‘fgsztzgt Vezér- | Természetvédelmi
tervezése PR ioazeatd Vezérigazgato-
Miiszaki vezetd gazg helyettes
.. C e e, tigyintéz6 Erdészet- Okoturisztikai ov.  |Erdégazdalkoda| Erd6gazdatkodasi és
3. Okoturisztikai palyazatok vezetd, siés Természetvédelmi
elkészitése, benyujtasa Erdégondnok/ Természetvédel |  Vezérigazgato-
’ Miiszaki vezetd mi helyettes
) L. .. Erdészet- Erddgazdalkodasi és
4. Parkerdei fenntartasi, lizemeltetési Keriiletvezetd vezetd " L Erdészet- | Természetvédelmi
. . . M i Okoturisztikai ov. " Vezéri .
tevékenység erdész | Erdégondnok/ vezetd ezérigazgaté-
Miiszaki vezetd helyettes
R . , Erdészet- Erdégazdalkodasi és
5. Parkerdei objektumok, berendezések |Keriiletvezetd vezetd, " o Erdészet- | Természetvédelmi
. < < Okoturisztikai ov. o on .
karbantartasa erdész Erdégondnok/ vezetd Vezérigazgato-
Miiszaki vezetd helyettes
. o Vezérigazgatd Erddgazdalkodasi és
6. Okoturisztikai programok Keriiletvezeto| Erdészet- o Erdészet- | Természetvédelmi
szervezése, végrehajtasa erdész vezetd, Okoturisztikai ov. vezetd Vezérigazgaté-
? Erddgondnok/ helyettes
N e, L. gyintézé Erdészet- Okoturisztikai Erddgazdalkodasi és
7. Okoturisztikai és oktatasi vezetd, ov./Erdégazdilkodisi Természetvédelmi
szervezetekkel val6 kapcsolattartas Erdégondnok/ | és Természetvédelmi Vezérigazgats-
Miiszaki vezetd Vezérigazgat6- helyettes
Erd6gondnok/ Okoturisztikai ov. Erdégazdalkodasi és
[ , , . , Miiszaki vezetd Erdészet- Természetvédelmi
8. Nyilvéantartasok vezetése, jelentések :e:tzé’ Venérigazgatt-
helyettes
. . ugyintéz6 Erdészet- Okoturisztikai ov. Erd6gazdalkodasi és
9. Okoturisztikai feladatok vezetd, Természetvédelmi
végrehajtasanak értékelése Erdbgondnok/ Vezérigazgats-
Miiszaki vezet6 helyettes
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F18 TERMESZETVEDELMI TEVEKENYSEG

Kozre-

Dintés,

Feladat végrehajtas s Szakmai iranyitas -y s : Ellenérzés
6vahagyis
FELADAT iSodes ! ‘gy o
[ @) Ol
. .. ., Erdégazd. o.v. | Erdogazdalkodasi és Erdégazdalkodasi és
1. Természetvédelmi tevékenység taﬁgﬁ‘eﬁiﬁ:ﬁ"z oy | Erdészet- Természetvédelmi Vezér- | Természetvédelmi
4 : : 4 1 vezet, Vezérigazgato- icazeatd Vezérigazgato-
iranyelveinek kidolgozasa - vez Erdogendack helyettes gazg helyettes
Erdégazdalkodési és Erdégazdalkodasi és
Természetvédelmi Természetvédelmi
2. Természetvédelmi Y et Erdogazd. o.v. Vezérigazgato- ) Vezérigazgato-
. ‘ Uzemtervezési és Erdészet- helyettes Vezér- helyettes
tevékenységgel kapcsolatos természetvédelmi oszt. | T igazgaté
tervek (akcidk) készitése vez. Erdégondnok
Uzemtervezési és Erdbgazdalkodasi és
Erdégazd. o.v. természetvédelmi Természetvédelmi
3. Kapcsol6dd palvazatok Erdészet- oszt. vez./ . | Vezérigazgato-
I? ., p y,, , igyintéz6 vezetd, Erd6gazdalkodasi | Vezérigazgatod helyettes
elkeszﬁese, benyu_]tasa Erd6gondnok/ 0szt. vez.
Miiszaki Vez.
Uzemtervezési és Erdégazdalkodasi és
. ) ] ) Erdégazd. o.v. természetvédelmi oszt. Ti:/mffsgetvede}ml
4. ElShely-védelmi, természet ) s Erdészet- vez. Erdészet- ezetigazgato-
v .. , , Keriiletvezetd erdész N M helyettes
megdrzési tevékenység E dvnezetg; , vezeto
rdégondno!
5. Erddkben keletkezd hulladékok Erd(’Sga}zd. o.V. Erd(’igarzdélkc’)dési és , Erd(’iga,zdé]k(')dési (i:s
b liitése. kezeld illegali Keril 5 erdé Erdészet- Természetvédelmi Erdészet- | Természetvédelmi
egyu_]tese, CZCICSC, 1 ega 1S eriiletvezetd erdész vezetd, Vezérigazgat(’)-helyettes vezetd Vezérigazgat(’)-
hulladék keletkezés megel&zése Erdégondnok/ helyettes
6. Természetvédelmi Erd6gazd. o.v. | Erd8gazdalkodasi és Erd6gazdalkodasi és
., e ey . . X Erdészet- Természetvédelmi Erdészet- | Természetvédelmi
;efczinstrll(lkcms ¢s rehabilitacios  |[Keriletvezetd erdész| o c” | Vezérigazgatd-helyettes Vezetd Vezérigazgato-
eladatok ellatasa Erdégondnok helyettes
- . ) Erdbgazdalkodasi és Erdbgazdalkodasi és
7. I,(ornyezettudatQS go?d9lkodas ]\Elrdé,g?zd. O%: | “Természetvedelmi Teraészotvédelmi
és a fenntarthatd fe_] 16dés . Y , Czengazgalo | ve erigazgaté-helyettes| Erdészet- Vezérigazgato-
elvének erdsitését segitd Kertletvezet) erdész)  Erdésact vezetd helyettes
vezeto,
szemléletformalas, tajékoztatas Erdégondnok
8. Természetvédelmi szakmai és , . Erd6gazdalkodasi és Erdbgazdalkodasi és
ivil tekkel (NGO-K Erd6gazd. - Erdészet- Természetvédelmi Természetvédelmi
civil szervezetekkel (N -k), os?talyv§z§to Y'ezetc’o, Vezérigazgato- Vezérigazgato-
hatésagokkal vald lgyintézd Erd6gondnok helyettes helyettes
", i B Erddgazd. o.v. | Erd6gazdalkodasi és Erddgazdalkodasi és
9. Nyilvantartasok vezetése iigyintézd Erdészet- Természetvédelmi Természetvédelmi
y s !
ielentések vezetd, Vezérigazgato6- Vezérigazgat6-
) Erdégondnok helyettes helyettes
, , . - ., Erdbgazd. o.v. | Erddgazdalkodasi és Erddgazdalkodasi és
10. Természetvédelmi feladatok tﬁg:;“e‘ti;‘::fi zsszt Erdészet- Természetvédelmi Természetvédelmi
végrehajtasanak értékelése vez | vezetd, Vezérigazgat6- Vezérigazgat6-
. Erddgondnok helyettes helyettes
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F19 VALLALKOZAS

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzé
FELADAT végrehajtas miikddés irdanyitas jovahagyas CHOEZES
® O O * O
: Palyézatiés | V¥OZer- .
1. Piaci igények felmérése Projektvezetd Klemflt vallalkozasi | 1gazgato .Vezer',
vezetok fAmeémbk igazgatd
] . Palyazati és Vezér- i
2. Belsé adottsagok elemzése Projektvezetd Kicmet véllalkozési | jgazgat Vezér-
vezetdk fomérndk igazgatd
B L. L. i Palyazati és
3. Vallalkozasi stratégia, célrendszer Profektvezetd Kiemelt | vallalkozasi Vezér-
meghatarozasa. ) vezetok fomérmnak igazgatd
K | Pélyazati és
2 . - _ . . iemelt 5 Asi Vezér-
4. Eves vallalkozasi terv elkészitése Projektvezetd . vallalkozési | .
vezetdk fomérnok 1gazgatd
57b £ i nalvA K ) Pélyézati és .
5. Koz, e’sz’erze51 palyazato Projektvezet Klemizlt va}lalko%aSI ’Vezer-,
elkészitése vezetdk fomérnok igazgatd
6. Kozremiikodok korének Kiemelt Palyazati és —_—
meghatirozasa, alvallalkozoi Projektvezetd . vallalkozasi | ,
P o vezetOk fomérnok igazgato
szerzddések megkotése
i I Palyazati és
1t . ‘ . . temelt | vallalkozasi
Projektvezet .
7. Személyi feltételek megteremtése rojektvezets | P
.. 167) feltételek . Palyazati és
8. Targyi (esz ,oz) eltétele Projektvezets Klemslt Va!1al}<o{a81
megteremtése vezetok fomérndk
9. Finanszirozasi feltételek . . Fo6- Vezér-
N Projektvezetd . - : .
megteremtese konyveld igazgatd
dsitési bizAsok Palyazati és
10. C,sereer.o,s1tes1 megbizaso Projektvezetd | Erdészetek vaglal%(og‘am
végrehajtasa fémérnok
f reg s e s lenitési Palyazati és
11. Fa51ta,51i novel,lyte eplt,eSI Projektvezet6 | Erdészetek va}lal!m%am
megbizasok végrehajtasa fomérnok
ilet ill deési Palyazati és
12. Terl §t 1 .tere?pren 'ez,em Projektvezetd | Erdészetek va}lal!m%am
megbizasok végrehajtasa fomémok
i i . loltatasok Palyazati és
13. Egyeb e‘r<%eszet1 szolgaltatiso Projektvezetd | Erdészetek vallalkozési
végrehajtasa fomérnsk
Palyézati és
14. Nyilvéantartasok vezetése Projektvezetd | Erdészetek | Valalkozdsi
fomérndk
Palyazati és
. ;. . IR . .| Kiemelt véllalkozasi Vezér-
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2. sz. Melléklet

SZERVEZETI RESZ

A KOZPONT ES AZ ERDESZETEK KOZOTTI
FELADAT - HATASKOR MEGOSZTAS

A TARSASAG KOZPONTJA

A kdzpont stratégiai iranyito jellegil, tervezési, ellendrzési szintetizalé és koordinaléd feladatokat
lat el. A termelGegységek operativ termelési tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriild, a
tarsasag egészére kihaté események soran azonban szilkség esetén kozvetleniil is beavatkozik.
A Tarsasag kozponti szervezetének felépitését, a fliggelmi viszonyokat a szervezeti dbra
tartalmazza.

AZ ERDESZETEK JOGI HELYZETE, ONALLOSAGA

Az Erdészetek a Tarsasag onall6 termelési és gazdalkodasi szervezetei, jogi 6nallosag nélkiil.
Vezet6je korlatozottan egyszemélyi vezet6: csak a hataskori atruhdzas szerinti felhatalmazas
keretén beliil rendelkezik hataskorokkel és ezzel ardnyos a személyes felelossége is.

A Térsasag, mint jogi személy, milk6désébol és felelosségébdl kovetkezben a hozzatartozd
termeldegységek 6nallosaga széleskori, de sziikségszeriien korlatozott.

A kozpont iranyitasa az erdészetek felé altalaban az éves tervre vonatkozo kdzponti eloirasokra,
valamint a kozpont hataskorébe tartozd értékesitési, gazdalkodasi €s iigyviteli szervezési
feladatok végrehajtasara iranyul.

A kozpont direkt irdnyitasa és beavatkozasa csak a termelGegységek tevékenységében és
gazdalkodasaban felmeriil6 - a Tarsasag egészére kihatd pozitiv és negativ eltérések esetében
érvényesiil, a megfeleld korrekci6 érdekében.

Az erdészetek termelési-gazdalkodasi tevékenységiikben a kozponti hataskori kovetelmények
feletti kapacitasukkal a nagyobb eredményességet kell biztositaniuk.

Az operativ termelésiranyitisban a termeldegységek teljes Onallosaggal rendelkeznek. Az
egységek hataskorébe tartozik tehat a legszélesebb értelemben vett munkaszervezés, a feladatok
végrehajtasa, az eszk6zok kihaszndldsanak, a munkaerd foglalkoztatdsanak megszervezése és
iranyitasa.

Az erdészetek érdekeltségi rendszere - az altaluk felhasznalhato fejlesztési és anyagi 6sztonzési
keretek szabalyozasa - keretgazdalkodas formajaban valésul meg.

A decentralizalt tizemi érdekeltségi kereteket a kozpont hatdrozza meg.

A kozpont €s az erdészetek kozotti munkamegosztas f6 folyamatonként a kdvetkezo oldalakon
talalhato.

Pilisi Parkerd6 Zrt.
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F1 TERVEZES

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Termelés, technologia, piac, hattér-elemzések végrehajté kozremiikodo
2. Komyezet — vallalat komplex diagnozis végrehajtod kozremikodo
3. Filozofia, stratégiai fo célok meghatirozésa végrehajtd kozremik6do

4. Uzletagi célok, miikddési kor és funkcionalis

teriiletek céljainak meghatarozasa VS gl

5. Eré6forrasok-eszk6zok elosztasa végrehajto
6. Stratégiai akciok meghatarozasa végrehajtd
7. Stratégiai terv véglegesitése, jovahagyasa végrehajtod

8. Stratégiai terv megvaldsulasanak elemzése,
aktualizalés

9. Eves tervezéshez informacidgytijtés, tervet
megalapoz6 elemzések elkészitése

végrehajtd

végrehajto kozremiikodo

10. F6 vallalati célok meghatarozasa végrehajtd kozremiik6do

11. Uzletagi éves tervek elkészitése, funkcionalis éves

o . végrehajto k6zremiksdo
részcélok meghatarozésa grenay

12. Er6forrasok-eszk6zok éven beliili elosztasa veégrehajto k6zremiikdo
13. Eves iizleti terv elkészitése, véglegesitése végrehajtd
14. Eves iizleti terv jovahagyéasa végrehajtd
15. Terv megvalésitasanak ellendrzése végrehajtd kozremikodo

Pilisi Parkerdd Zrt.
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F2 PR, KULSO KOMMUNIKACIO

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK

1. Vallalati kommunikécios, PR tevékenység céljanak,

fékuszanak meghatarozasa, PR terv kidolgozasa el ikt

2. Agazati kommunikacié, 4gazati kapcsolatok épitése,

kezelése végrehajtod kozremikodod

3. Fogyaszt6i- és ligyfélkapcsolatok épitése, szervezése végrehajté kozremiikodo

4. Public Affair- tarsadalmi, politikai, civil,
érdekképviseleti kapesolatok és kommunikéci6 altalanos | végrehajtd
kiépitése, szervezése, kezelése

5. Issue management - konkrét ligyekben a kapcsolodd
érdekcsoportokkal folytatott kommunikacio és végrehajto kozremiik6do
kapcsolatok szervezése

6. Public Interest - a tarsadalom tagjaival folytatott
kommunikacié megszervezése

végrehajtod kozremiik6do

7. Szakmai kapcsolatok és kommunikacio épitése, végrehaito kdzremiiksds

szervezése
8. Meédia kapcsolatok épitése, szervezése végrehajtod
9. Cégen beliili tajékoztatés, "PR képzés" megszervezése végrehajto
10. PR tevékenység ellendrzése, értékelése végrehajto

Pilisi Parkerd6 Zrt.



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

97

F3 KERESKEDELEM

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Piaci, vevéi igények gylijtése, sszesitése végrehajtd kozremikodo
2. Bels6 termelési lehetéségek szambavétele végrehajtd kozremiiksdo
3. Stratégiai termékek és szolgaltatasok kijelolése végrehajto kozremitkodo
4. Marketing mix stratégia kialakitasa végrehajtd
5. Arképzés, kalkulci6 végrehajtd | kozremikodd
6. Ertékesitési terv sszedllitdsa végrehajté | kozremiiksdd
7.. Ertékesitési, szallitasi szerzoédések megkotése végrehajto s Al
8. Diszponalas, szall. programozas, egyeztetés végrehajto Lt
9. Szerz6dések teljesitése végrehajtéd SRl
10. Nyilvantartas, bizonylatok, okmanyok elkészitése végrehajtéd AL
11. Mennyiségi, mindségi kifogasok rendezése végrehajtd feaerljinas
12. Kereskedelmi tevékenység értékelése végrehajtd kozremiksdo
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F4 FEJLESZTES, BERUHAZAS

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Piaci, muszaki informaciok, gytijtése, elemzése végrehajtd kozremiikdo
2. Bels6 adottsagok elemzése végrehajto kdzremiikddo
3. Fejlesztési célok, teriiletek, stratégia meghatirozasa végrehajtd kozremiik6do
4. Gazdasigossagi szamitasok végrehajto
5. Fejlesztési projektek rangsorolasa végrehajto
6. Fejlesztési terv elkészitése, jovahagyasa végrehajto
7. Fejlesztési projektek elokészitése végrehajtd kdzremiikodo
8. Kiils6 finanszirozési forrasok bevonasa végrehajtod
9. Dontés a fejlesztésrol és a szallitorol végrehajtod
10. Szerzédéskotések* végrehajto végrehajto
11. Lebonyolitas, kivitelezés* végrehajto végrehajto
12. Uzembe helyezés* végrehajto végrehajtod
13. Végsé miiszaki-gazdasagi értékelés* végrehajto végrehajto
14. Adatszolgaltatas, hat6sagi kapcsolattartas végrehajté kozremikodo

* Ertékhatartol fiiggden
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F5 ANYAGGAZDALKODAS, BESZERZES

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK
1. Anyagsziikséglet meghat., megrendelés Osszeallitasa | végrehajto kozremiik6do
2. Szallitok korének szambavétele, rangsorolasa végrehajtod kozremikodo
3. Stratégiai anyagok, szallitok kijelolése végrehajtd
4. Alapanyag szallitok kivalasztasa végrehajtd koézremiikodo
5. Fedezet vizsgalat végrehajtd kozremikodo
6. Alapanyflg-szerzédések megkotése, alapanyag i i

beszerzés

7. Alapanyagok mennyiségi, mindségi 4tvétele végrehajto végrehajto
8. Karbantartasi anyagok beszerzése, atvétele végrehajtod kozremiikdo
9. ITrodaszer-ellatmany megéallapitasa, kiadasa végrehajtéd kézremiik$do
10. Irodaszerek, ligyviteli anyagok beszerzése, atvétele végrehajtd kézremtkodo
11. Szamitastechnikai anyagok beszerzése, atvétele végrehajto kozremiikodo
12. Raktarozas végrehajtod
13. Kiadas a raktarbol, felhasznalas végrehajtod
14. Anyaggazdalkodasi tevékenység értékelése végrehajtd kozremikodo
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F6 KARBANTARTAS, ESZKOZGAZDALKODAS

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. ]?szkonk.r’nusza},lfl ’allapotara vonatkoz6 végrehaité Kozremiikods
informaciok gytijtése
2. Eszkozfenntartasi igények meghatarozasa végrehajto kozremikodo
3. Eves eszkozfenntartsi program készitése végrehajto
4. Kiilsé véllalkozok korének meghatarozésa végrehajtd
5. Ajanlatkéreés, palyaztatas végrehajtod
6. Szerzbdéses targyalasok, szerzodéskotés végrehajtod
7. Eszkoz.fe,m’ltartas végrehajtasa, kiilsé vallalkozok viereliaits Ko zremiiksds
koordinélasa
8. Atadas-atvétel, teljesités igazolas végrehajto kozremiik6do
9. Eszkdzdokumentacidk vezetése végrehajtd
10. Hatosagokkal vald kapcsolattartas, adatszolgaltatés végrehajtod
11. Eves eszkozfenntartasi tevékenység értékelése végrehajtod kozremiik6do
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F7 HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK
1. Kornyezeti informaciok figyelése, elemzése végrehajtod kozremiikodo
2. Munkavallaldi 1étszam, 6sszetétel kihasznalas i W z >
, végrehajtod kdzremiik6do
elemzése
3. Humanstratégia megfogalmazasa, jovahagyasa végrehajto kozremiikodo
4. Bérezési, 0sztonzési formak, rendszer kialakitasa végrehajtod kdzremikodo
5. Munkaer6 terv elkészitése, jovahagyésa végrehajto kozremikodo
. . . s ) P veégrehajté /
6. Munkaero6 felvétel, munkaviszony megsziintetése végrehajtd Kozremiikads
S . . . végrehajto /
7. Személyiigyi nyilvantartasok végrehajto Kkézremitksdd
8. Egyéni bérek, 6sztonzok megallapitasa, teljesitmény . L végrehajto /
értékelés végrehajtd kozremiikodo
9. Munkaerd képzés, tovabbképzés végrehajtd végrehajtod
10. Bérszamfejtés, nyilvantartasok, statisztikak végrehajtod végrehajtod
11. Bérek és terheinek kifizetése, atutalasa végrehajtd végrehajtod
12. TB tligyintézés végrehajtd végrehajtod
13. Szocialis, joléti, kulturalis juttatasok végrehajto végrehajto
14. Terv megvalositas folyamatos értékelése végrehajto végrehajto
15. Nyilvantartas, adatszolgaltatasok, statisztikak végrehajtod végrehajtod
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F8 PENZUGYEK

ERDESZETEK

FELADAT KOZPONT
1. Pénziigyi stratégiai informaciok gylijtése, elemzés végrehajtd
2. Pénziigyi, finanszirozasi stratégia, célok . oy
NS ’ ’ h
devizapolitika vegrenajto
3. Hosszu tavu finanszirozas elokészités, dontés, forras , .
. végrehajtod
bevonas
4. Bankszamlak megnyitasa, megsziintetése végrehajtd
5. Bels6 pénz és devizagazdalkodés szabalyozasa végrehajto
6. Pénziigyi likviditasi terv készitése, jovahagyasa, . .
aktualizals bl
7. Rovid lej. kiils6 forras bevonasa (elokészités, . o
, végrehajtd
bevonas)
8. Vevoszamlak elkészitése, kikiildése végrehajto végrehajtod
9. Vevo szamla kiegyenlités figyelése, nyilvantartdsa végrehajtd végrehajtd
10. Szallitéi szamlak fogadasa, igazolasa végrehajtd végrehajtd
11. Napi készpénz forgalom lebonyolitasa, nyilvantart végrehajto végrehajtd
12. Atutalasok lebonyolitasa végrehajtd
13. Pénziigyi tevékenység értékelése végrehajté kozremikodod
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F9 SZAMVITEL

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK
1. Szamviteli politika kialakitisa, modositasa végrehajtd kozremiik6do
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitdsa, modositas végrehajto kozremiik6do
3. Szakmai szabdalyzatok elkészitése végrehajto kozremiik6do
4. Szamitastechnikai hattér kialakitasa végrehajtd kozremiik6do
5. Analitikus nyilvéantart. feladatok meghatérozasa végrehajtd k6zremikodo
6. Bizonylatok gyljtése alaki, tartalmi ellen6rzése végrehajto végrehajtod
7. Analitikus nyilvantartdsok vezetése, Osszesitése, véorehaitd véerehaitd
helyesbitése grena) grenay
8. Fokonyvi szamlak megnyitasa, kezelése végrehajtd végrehajto
9. Koényvelés végrehajtod végrehajté
10. Egyeztetés, ellendrzés, eltérések konyvelése végrehajtd végrehajtod
11. Osszesités, fokonyvi kivonat elkészitése végrehajtéd végrehajtd
12. Mérleghez sziikséges adatok Osszesitése végrehajto
13. Vallalati mérleg, eredmény kimutatas elkészitése végrehajtod
14. Konszolidacidhoz sziikséges adatok Osszesitése végrehajto
15. Konszolidalt mérleg, eredmény kimutatas ; o
s végrehajto
elkészitése
16. Szoveges értékelés, iizleti jelentés, kiegészitd L Y % R
melléklet elkészitése B | 6zremiikodd
17. J6vahagyas végrehajto
18 Bevallésok, adatszolgaltatas végrehajtd végrehajto
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F10 KONTROLLING

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. R?le\{'al}s kornyezeti tényezok, informécidk R Ko zremiksdd
kijelolése
2. Relevans bels6 informéaciok korének kijelolése végrehajtd kozremiik6do
3. Kiils6, belsé informacidk dsszegyiijtése, elemzése végrehajté
4. Terveze§ és l’<0ntrolhng iranyvonalainak veehaits Kézremiiksds
meghatarozasa
5. Vezet6i informacids rendszer kialakitasa végrehajtod kozremikodo
6. Informacids rendszer miikddtetése végrehajto kozremiikodo
7. Gazdasagc,>ssag§ag, Joveclleln{eZS)seg,, végrehajto Kozremiikods
versenyképesség elemzése, értékelése
8. Tokebefektetések elemzése, értékelés végrehajtéd
9. Beruhazasok, fejlesztések elemzése és értékelése végrehajtd
10. Vagyongazdalkodas elemzése, értékelése végrehajto
11. Terv-tény Osszehasonlité elemzések, értékelések végrehajto
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F11 JOG, IGAZGATAS

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK

1. Bels6 szabalyzatok elkészitése, karbantartdsa végrehajtd kozremiikddo
2. Iratok kezelése, irattarozas végrehajtod végrehajtod
3. Bélyegzok kezelése, nyilvantartasa végrehajtd végrehajto
4. Allamigazgatasi kapcsolatok lebonyolitasa végrehajto kozremiik6do
5. Alt: jogi kep,mselet, cégbirdsagi ligyek, S

nyilvantartasa
6. Ingatlanokkal kapcsolatos jogi, birtokpolitikai G Kozremiksds

feladatok
7. Szerz6dések elkészitése, jogi véleményezése végrehajto kozremiikdo
8. Hatdsagi eljarasokban valé kozremiikodés végrehajtod kozremiikdo
9. Kapcsolodo nyilvantartasok vezetése végrehajtd
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F12 VEDELEM

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Munkavédelmi szabalyzat elkészitése, karbantartasa végrehajto
2. Munkavédelmi ellenérzés végrehajtd kozremiik6do
3. Munkavédelmi oktatas, képzés végrehajto végrehajtd
4. Balesetek kivizsgalasa, intézked¢s, bejelentés végrehajtod kozremiik6do
5. Munkavédelmi adatgyijtés, adatszolgaltatas végrehajtd kozremiik6do
6. Tizvédelmi szabalyzat elkészitése, karbantartasa végrehajto
7. Tizvédelmi szemlék végrehajtod kozremiik6do
8. Tilzvédelmi oktatas, képzés végrehajtéd végrehajté
9. Tizesetek kivizsgalasa, intézkedés, bejelentés végrehajto koézremiik6do
10. Tizvédelmi adatgytijtés, adatszolgaltatas végrehajto kézremiikddo
11. E;féi;re;tsa;/;izonvédelmi szabalyzat elkészitése, S Kozremiksds
12. Erd6- és vagyonvédelmi feladatok ellatisa végrehajto végrehajtod
13. Vagyoni karesetek kivizsgalasa, intézkedések végrehajto kozremikddo
14. Nyilvantartasok, statisztikak, adatszolgaltatés végrehajtd
15. Hatosagi eljarasokban vald kdzremiik6dés végrehajtd
16. Polgari védelmi feladatok ellatasa végrehajto
17. Védelmi tevékenység értékelése végrehajté
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F13 VAGYONGAZDALKODAS

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Vagyongazdalkodas iranyelveinek kidolgozasa végrehajto
2. Vagyongazdalkodasi tevékenység tervezése végrehajtd
3. Ingatlar{ok tulajdoni, birtokjogi helyzetének e
rendezése
4. Ingatlanhasznositasi alternativak kidolgozasa végrehajtod

5. Ingatlanok hasznositasa (tulajdonjog megtartasa TS Kkizremiksds

mellett)
6. Privatizaci6 palyazatok elkészitése, lebonyolitasa végrehajto
7. Ingatlanbefektetések eldkészitése, lebonyolitasa végrehajto kozremiikodo
8. Nyilvantartasok vezetése, jelentések végrehajtod

9. Vagyongazdalkodasi feladatok végrehajtasanak
értekelése

végrehajtd
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F14 ERDOMUVELES

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Kozremikodés a 10 éves erd6tervek kidolgozasdban |  végrehajto kozremiik6do
2. Erdémiivelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajtd kozremiik6do
3. Erdomuvel,es1 technoldgidk kidolgozasa, Gl Kkézremiiksds
karbantartasa
4. Eves erdémiivelési tervek készitése végrehajtod kozremiik6do
5. Szakmai palyazatok elkészitése, benyujtasa végrehajto kozremik6do
6. Mag termesztése, begylijtése, beszerzés, tarolasa végrehajto
7. Csemetetermelés végrehajtod
8. Erdémiivelési munkaprogram elkészitése végrehajto
9. Erdémiiveléshez sziikséges vallalkozok kérének X 5
o végrehajto
meghatarozasa
10. Erdosités (erdofelujitas, erdotelepités) végrehajto
11. Erd6éapolas végrehajtod
12. Nyilvantartasok, jelentések, statisztikak végrehajtod kozremiik6do
13. Erdémiivelési tevékenység értékelése végrehajtd kozremiik6do

Pilisi Parkerd6 Zrt.



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

109

F15 FAKITERMELES
FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Kozremiikodés a 10 éves erddtervek kidolgozasaban |  végrehajtod kozremiikodo
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia kidolgozésa végrehajtod kozremiksdo
3. Fakltermel?s1 technologidk kidolgozasa, e ko zremiksds
karbantartasa
4. Eves fakitermelési tervek készitése végrehajtod kozremikodo
5. Szakmai palyazatok elkészitése, benyujtasa végrehajtd kozremtikddo
6. Vagasbesorolasok végrehajto
7. Fakitermelési program, vagasszervezesi terv végrehajto
8. Fakitermeléshez sziikséges vallalkozok kérének . 2
L végrehajtd
meghatarozasa
9. Fakitermelési feladatok végrehajtasa végrehajtod
10. Nyilvantartasok, jelentések, statisztikak végrehajtéd kozremiikddo
11. Fakitermelési tevékenység értékelése végrehajtéd kozremiikodo
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F16 VADGAZDALKODAS
FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Vac}iﬂga,zdalkodashoz kapcsolodo informacidk T ozremiksds
gyujtese
2. Vadgazdalkodasi stratégia kidolgozasa végrehajto kozremitk6do
3. Vadgazdalkodés éves szakmai tervezése végrehajtd kozremiik6do
4, Vadgazdalllcodam szabalyzat kidolgozasa, b Ko zremiksds
karbantartasa
5. Vadallomany becslése veégrehajto
6. Vadallomany etetését szolgalé vadféldek miivelése végrehajtd
7. Takarmany el6allitds (mez6gazdasagi tevékenység) végrehajto
8. Vadallomany etetése végrehajtod
9. Vadaskeﬁl vadak gyogyszerezése (egészségiigyi végrehajto
prevencid)
10. V.a'('lalrlomany szabalyozas (befogas, attelepités, s
kilovés) .
11. Vadkar elhéritas, kerités épités, karbantartas végrehajtod
12. Vadaszati piacfelmérés és kapcsolattartas végrehajtd kézremiik6do
13. Vadészati szerz6dések megkotése végrehajtéd kozremiik6do
14. Vadaszati szolgaltatasok (vadasztatas, szallas stb.) végrehajtd
15. Vad és alvadhus egeszségligyi allapotanak e
ellendérzése
16. Trofeabiralat végrehajto
17. Vadhus értékesitése végrehajtod végrehajto
18. Elszamolasok, nyilvantartasok végrehajtod végrehajto
19. Vadgazdélkodasi tevékenység értékelése végrehajtod kozremiik6do
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F17 OKOTURISZTIKAI TEVEKENYSEG

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
. Okoturisztikai tevékenység iranyelveinek R e e
1 Ol.<0turlsz’t1 ai tevékenység iranyelveine epTehmTh Kozremiksds
kidolgozésa
2. Okoturisztikai tevékenység tervezése végrehajto kézremiik6dd
3. Okoturisztikai palyazatok elkészitése, benytjtasa végrehajtd kozremiik6do
4. Parkerdei fenntartasi, lizemeltetési tevékenység végrehajtod
5. Parkerdei objektumok, berendezések karbantartésa végrehajto
6. Okoturisztikai programok szervezése, végrehajtisa végrehajtd
7. Okoturisztikai és oktatési szervezetekkel valé : ol A L
, végrehajto kozremkddo
kapcsolattartas
8. Nyilvantartasok vezetése, jelentések végrehajto kozremiikdo
9. Okoturisztikai feladatok végrehajtasanak értékelése végrehajtd koézremlikodo
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F18 TERMESZETVEDELMI TEVEKENYSEG

FELADAT KOZPONT | ERDESZETEK
1. Tgrmeszc?tvedelml tevékenység iranyelveinek e Kzremiiksdd
kidolgozésa
2. Termesz'etvrec,lelml tevékenységgel kapcsolatos végrehajté Kkézremiiksdd
tervek készitése
3. Kapcsolddé palyazatok elkészitése, benytjtasa végrehajtd kozremiik6do
4. Flbhely védelmi, természet megdrzési tevékenység végrehajtod
5. Erdokben keletkez6 hulladékok begytijtése, . e
o i1t . f . végrehajtod
kezelése, illegalis hulladék keletkezés megeldzése
6. Természetvédelmi rekonstrukcids és rehabilitacios véarehaitd
feladatok ellatasa ey
7. Kornyezettudatos gondolkodas és a fenntarthat6
fejlédés elvének erdsitését segitd végrehajtd
szemléletformalas, tajékoztatas
8. Természetvédelmi szakmai és civil szervezetekkel, e Kkozremiksds
hatésagokkal val6 kapcesolattartas grenay
9. Nyilvantartasok vezetése, jelentések végrehajtd kdzremiik6do
, el:mes,zetvedelml feladatok végrehajtasanak L Kozremikds
értékelése

Pilisi Parkerd6 Zrt.



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

113

F19 VALLALKOZAS

KOZPONT | ERDESZETEK
1. Piaci igények felmérése végrehajto kozremiik6do
2. Belso adottsagok elemzése végrehajto kozremiksdo
3. Vallalkozasi stratégia, célrendszer meghatarozasa veégrehajtd kozremiik6do
4. Eves vallalkozasi terv elkészitése végrehajté | kozremiikodd
5. Kozbeszerzési palyazatok elkészitése végrehajtod
6. Kozremiikodok korének meghatarozasa, alvallalk. , o
1 vz végrehajto
szerzodések megkotése
7. Személyi feltételek megteremtése végrehajto
8. Targyi (eszkoz) feltételek megteremtése végrehajtd
9. Finanszirozasi feltételek megteremtése végrehajté
yore gt . o - e végrehajto /
10. Csereerd6sitési megbizasok teljesitése végrehajtod Kozremiksds
. . . . végrehajté  /
11. Fasitési, nGvénytelepitési megbizasok teljesitése végrehajtéd Kzremiksds
wr s L i s . N végrehajté  /
12. Teriilet és tereprendezési megbizasok teljesitése végrehajté Kozremiiksds
. S o ; by, végrehajté  /
13. Egyéb erdészeti szolgaltatasok végrehajtod Kozremiikods
14. Nyilvantartasok vezetése végrehajté végrehajto
15. Vallalkozasi tevékenység értékelése végrehajtod kozremiikdo
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3. szama Melléklet

Alairas és Utalvanyozas

3/A sz. melléklet

Alairasi joggal és bélyegzé hasznalati joggal felhatalmazott személyek

Alairas médja a
Megnevezés Beosztas hataskorébe utalt
teriileteken™
& vezerigazgatd 6nallo
§ % | Kozpont vezérigazgatb-helyettes egyiittes
fokonyveld egyiittes
Szentendrei Erdészet erdészetvezetd elsd helyven egyiittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
Visegradi Erdészet erdészetvezetd elsé helyen egyiittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
Budakeszi Erdészet erdészetvezetd els6 helyen egyiittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
E Bajnai Erdészet erdészetvezetd els6 helyen egyiittes
= erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
§ Pilisszentkereszti Erdészet = erdészet\{f: Zeth ; elsé:) helyen cgy iiEtes
N erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
a Budapesti Erdészet erdészetvezetd els6 helyen egyiittes
= erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
Rackevei Erdészet erdészetvezetd elsd helyen egyiittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
Godoll6i Erdészet erdészetvezetd elsé helyen egyiittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
Valkéi Erdészet erdészetvezetd elso helven egviittes
erdészetvezetd helyettes masodik helyen egyiittesen
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3/B sz. melléklet

Utalvanyozassal felhatalmazott személyek

MeEnevezés

Beosztis

Fels6vezetbk

vezérigazgatd

vezérigazgatd-helyettesek

pélyazati és vallalkozési fomémok

fokonyveld

KOZPONT

Osztalyvezetdk

Okoturisztikai és turisztikai osztalyvezetd

erdéallomany gazdalkodési és természetvédelmi
osztalyvezetd

erdégazdilkodasi osztalyvezetd

Miiszaki €s Informatikai Osztdlyvezetd

fakitermelési-fakereskedelmi osztalyvezetd

pénziigyi és kontrolling osztalyvezetd

szamviteli osztilyvezetd

jogtanacsos, igazgatasi €s humanpolitikai osztalyvezetd

Szentendrei Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (erddgondnok)

erddgondnok

Visegradi Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (erddgondnok)

erd6gondnok

Budakeszi Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (miiszaki vezetd)

miiszaki vezetd

Bajnai Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (miiszaki vezetd)

muszaki vezetd

Pilisszentkereszti Erdészet

7

erdészetvezeth

erdészetvezetd helyettes (erdogondnok)

erdégondnok

ERDESZETEK

Budapesti Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helvettes (erd6gondnok)

erdogondnok

miszaki vezetd

Rackevei Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (erdégondnok)

G3doloi Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (miiszaki vezetd)

miszaki vezetd

Valkéi Erdészet

erdészetvezetd

erdészetvezetd helyettes (miiszaki vezetd)

muszaki vezetd
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............................ Erdészet
Utalvanyozasi joggal felruhazott személyek
Utalvanyozasi jogkor Szigné
Név Beosztas Tartalma és Idétartama Alairas minta* (roviditett
korlatozasa alairas)

*Aldirdsommal igazolom, hogy az aldirdsi és utalvinyozasi szabéalyzatban foglaltakat megismertem.

Kelt: covriiriiiiiiiniciennnenes 5 sesecsssasiesrieneaone

erdészetvezetd

A lista 3 példanyban toltend6 ki! Valtozas esetén kérem az aktualizalt listat a Pénziigyi és Kontrolling Osztaly, illetve a Belso
Ellendr részére eredetiben megkiildeni, 1 példany az erdészeti irattarban tartando.
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3/C sz. melléklet

Utalvanyozasi nyomtatvany

(Szamlak utalvanyozasara)

Pilisi Parkerdd Zrt.  Szamla iktatészéma: \S \
Erdészet/Kozpont Szamla sorszama:

Szerzddés szama.

Pénztarbizonylat szama:

A szamla kifizethet6ségének jogossagat igazolom: ..........ccoooviviiiiiniiiiinininninn,

(utalvanyozo)

Fékonyvi szam:
(1-es; 2-es, 6-0s; 7-€5)
Misodlagos fki  szdm:
(5-0s koltségnem)

UTK kéd: Erd. kod:

Objektum:

Finanszirozas: Karesemény:

Egyéb  kod:

(beruhizas kod; kod 1-5)

Netté osszeg

AFA Kkulcs:

AFA fokonyvi szaim: AFA tipus:

AFA bsszeg
Brutté
oOsszeg
Egyéb
megjegyzés:

Pénziigyi teljesitéshez kapcsolodo megjegyzések:
Kompenzicié Osszege:

(a szamla brutt6 végosszegébol)

Gar. visszatartas Osszege:

(a szamla brutté végod 26bbl)

Melléklet: db
Datum: Konyvels: ...

Ellenjegyzd: ...................
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3/D sz. melléklet

Ellenjegyzéssel felhatalmazott személyek lehetnek:

Megnevezés

Beosztds

Kézpont

fokonyveld

pénziigyi és kontrolling osztalyvezetd

szamviteli osztalyvezetd

Szentendrei Erdészet

erdégondnok

erdégondnok

vezetd konyveld

Visegradi Erdészet

erdégondnok

erddgondnok

vezetd konyveld

Budakeszi Erdészet

miiszaki vezetd

miiszaki vezetd

vezetd konvveld

Bajnai Erdészet

miszaki vezetd

miszaki vezetd

vezetd konyveld

I3

ERDESZETEK

erddgondnok

Pilisszentkereszti Erdészet erd6gondnok
vezetd konyveld

Budapesti Erdészet erdégondnok

erdégondnok

vezetd konyveld

Rackevei Erdészet

vezetd konyveld

miiszaki vezetd

G6dol16i Erdészet miiszaki vezeld
vezetd konyveld
Valkéi Erdészet miszaki vezetd

miszaki vezetd

vezetd kony veld
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3/E sz. melléklet
............................ Erdészet
Ellenjegyzési joggal felruhazott személyek
. ‘ Ellenjegyzési jog P, Szigné
Név Beosztas idétartama Alairas minta (roviditett alirs)

*Aldirasommal igazolom, hogy az alairasi és utalvinyozasi szabalyzatban foglaltakat megismertem.

Kelt: ccviiirniinnienniinnannens s sesesssescessssansnnns
erdészetvezetd

A lista 3 példanyban tdltendd ki! Valtozas esetén kérem az aktualizalt listat a Pénziigyi és Kontrolling Osztély, illetve a Bels6
Ellendr részére eredetiben megkiildeni, 1 példany az erdészeti irattarban tartando.
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4, sz. melléklet

A Tarsasae leanyvallalatainak listaja:

Budakeszi Vadaspark Nonprofit Kft. (Cg: 13-09-129570) 2092 Budakeszi, 021 0/12 hrsz.
Pilisszentlaszl6 TermelS Erdébirtokossag (Cg: 13-15-000046) 2000 Szentendre, Ulcisia koz 3.
Pilisi Erd6kezels Kft. (Cg: 13-09-206404, 2025 Visegrad, Matyas kiraly u. 6.)
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